Kolejnosc¢ dziobania
jest wszystkim
Wstep-wizja

- Jaka jest réznica miedzy rzekag,
a polskim politykiem?
- Rzeke tatwiej oderwac od koryta'.

Za prostym stwierdzeniem ,,czlowiek to istota spoteczna”
skrywa si¢ najwazniejsza prawda o wszelkiej ludzkiej
aktywnos$ci. Mamy wszyscy hopla na punkcie naszego
miejsca w hierarchii. Wielu z nas ma ten typ zachowan
rozro$niety catkowicie poza granice samokontroli.

Wigkszo$¢ naszej aktywnosci oraz trosk orbituje wokot
kwestii folgowania obsesjom zwigzanym z wiladza i domi-
nacja nad innymi ludzmi. Wspinamy si¢ na coraz to wyzsze
szczeble hierarchii, udaje si¢ nam lub nie udaje zdominowac
innych, bezkarnie ich ponizy¢ czy zrobi¢ im na zto$¢.

Instynkt dominacji jest czesto silniejszy niz instynkt prze-
trwania. Wsiadajac do samolotu modlmy sie, aby pilotom
nalezycie wpojono reguty CRM? — najlepiej za pomoca
silnych elektrowstrzasow. Celem CRM jest nalezycie uto-
zy¢ komunikacje miedzy kapitanem a reszta zatogi kokpitu

! Dowcip, ktéorym uporczywie bombarduje prowadzonych przeze mnie
tajwanskich adeptdw jezyka polskiego. Znac idiomy to znac jezyk.

2 Ang. Crew Resource Management, czyli System Zarzadzania Zatogg. Piszac
jezykiem ksigzek serii ,Wzorce”, chodzi o mozliwie petne wyeliminowanie
specyficznych dla kazdej kultury blokad przeptywu informacji z dotu w gére
hierarchii. Apodyktyczni kapitanowie, ktérzy swojg charyzma (piszac naj-
delikatniej) zastraszaja, a czesto wyzywaja sie nad podwtadnymi, majg na
sumieniu tysigce ludzkich istnien. Elektrowstrzasy sg tutaj zartem. Niestety.



tak, aby tzw. ,,gradient autorytetu” umozliwiat komuniko-
wanie kapitanowi jego btedow. Bez takiego ustanowienia
dwustronnej droznos$ci kanalu komunikacji kapitan ma ten-
dencje do tracenia z oczu wszystkiego, procz kwestii za-
chowania wlasnego prestizu 1 autorytetu. Prowadzi to do
zaniku zdolno$ci do pracy zespolowej, utraty nastawienia
na wspolne rozwigzywanie problemow... a w rezultacie do
serii blednych decyzji i katastrofy samolotu.

System szkolenia wypracowala amerykanska NASA,
a jego implementacja w branzy lotniczej zaskutkowata sko-
kowym spadkiem ilosci katastrof samolotow pasazerskich
w latach 90. XX wieku. Tam gdzie ludzie ging straszng
1 spektakularng $miercig, system wdrozono. Ale w naszym
codziennym zyciu szybko takiego systemu mie¢ nie bedzie-
my?. Brakuje dobitnego, drastycznego impulsu do wdrozenia —
ofiary nieokrzesanych matpoludow ,niestety” przezywaja,
tyle ze w stanie zdominowania. A poza tym karmimy si¢
przyjemnoscia z dominowania nad innymi. Ba! Wielu z nas
bez przyjemnosci tego typu wregcz nie wyobraza sobie zycia!

Tymi wszystkimi zachowaniami steruja zza kulis neuro-
fizjologiczne mechanizmy, ktore odpowiadaja za ztosliwos¢
nie tylko Homo sapiens, ale i innych malp naczelnych.
Nagradzaja nas za sukces dziatkami hormonow nagrody.
Nie pojawily si¢ ot tak, bez zadnej potrzeby. Realizacja
nagradzanych zachowan zwigksza tzw. fitness, zdolnos¢
przetrwania indywidualnego i kolektywnego. To w tym
ostatnim, kolektywnym, Homo sapiens, jako gatunek ko-
operujacy i zyjacy w spotecznosciach, jest arcymistrzem.

Ewolucyjnie wyksztalcone mechanizmy nagradzaja nas
dlatego, ze im wyzej jesteSmy w hierarchii, tym bardziej
zwigkszamy swoja szans¢ na zapewnienie sobie 1 osobom
najblizszym, w tym potomstwu, zasobow niezbgdnych
do przetrwania. Kosztem innych. W tym szczegoéle tkwi
diabet — konfrontacja o logice ,,my” i ,,oni”

3 Propozycje jego architektury prezentuje nas. 303.



To wlasnie kwestia zdobywania zasoboéw kosztem innych
jest racjonalnym, a przy tym kluczowym rdzeniem naszych
hierarchicznych obsesji. Jest racjonalnym pierwiastkiem
w pozornie nieracjonalnych zachowaniach ztosliwych,
pokazach zenujacej apopleksji, w ktorg wpadaja ludzie
obsesyjnie strzegacy swojej powagi.

,Pan nie wie, kto ja jestem! Jeszcze si¢ policzymy!”.
Takie zakodowane w naszych instynktach spotecznych
reakcje sa wyjasnieniem, dlaczego niektérzy — prosze
0 wybaczenie za uzycie na drodze wyjatku tego celnego
okreslenia — dostajg pierdolca, gdy co$ lub kto$ pozbawi
ich ,,godno$ci” oraz idacego za nig prestizu 1 postuchu
u podwtadnych czy poddanych. W opowiadaniu Ostatnie
zyczenie Andrzeja Sapkowskiego konkurent polityczny
zostat w malowniczy sposob pozbawiony godno$ci. Efekt
rozumiemy instynktownie:

- He, he, he — zarechotat nagle burmistrz.

- 0 to akurat sie najmniej gniewam. Wawrzynosek
podgryzat mnie, na urzqd méj dybat. A teraz nie
znajdzie juz u ludzi postuchu. Co kto sobie przypo-
mni, jak dostat w dupe...

Wyjatkowo zabawnego wgladu w te sprawy dostarcza
film Le Mans ’66 (2019, rez. James Mangold). Kierowca
Forda w stynnych wyscigach ma by¢ mechanik samocho-
dowy i rajdowiec laczacy dwie niezbgdne dla zwyciestwa
cechy: natchnione rozumienie dziatania samochodow oraz
skrajny mus stawiania na swoim. Im¢ wrecz kipiat potrze-
ba dominowania i o$mieszania wszystkich, ktorzy tylko si¢
nawingli. Talent przejawiat si¢ zwykle tym, ze $miertelnie
1 w wyjatkowo niewyrafinowany sposob obrazal klientow
swojego warsztatu. Te widowiskowe dla widza zachowa-
nie pozwala nam sformutowa¢ bardzo wazne prawidto:



Od pieniedzy ludzie czesto bardziej sobie cenig
folgowanie swoim potrzebom dominowania,
ponizania i gérowania.

0Od osobistych porachunkéw do gry imperiéw

- Terror! — warkneta, mruzqgc btyszczgce oczy

i pociggajgc nosem. — Stacje mamy pod terrorem!
Cesarz Emhyr trzyma tak caty sSwiat,

my jeno te bude. Ale zasada ta sama!

Jednym z najzabawniejszych powiedzonek, jakie zebra-
lem w tomie Prawidia geopolitycznej gry o przetrwanie,
byto opisanie Iranu jako wspdlnoty narodowej, ktora po-
wotala do istnienia liczng armi¢ 1 zaczeta okupowacé sama
siebie. Ta facecja 1 pozornie prosty zarcik miaty jedynie
oderwaé czytelnika na chwilk¢ od spraw $miertelnie po-
waznych. Ale majg bardzo giebokie drugie dno. Ja sam nie
od razu dotartem do oczywisto$ci, ktora dos¢ dtugo data
si¢ wyczu¢, ale nie nazwac. Prawidlo jest takie:

Wszystkie spotecznosci da sie opisac jako
systemy opresji i przymusu. Kto$ musi by¢ w dole
i wykonywaé najmniej prestizowe prace. Ktos
musi umierac na polu bitwy, by inni, czesto zupet-
nie obcy ludzie, mogli przezyc.

Istota tej struktury hierarchicznej jest wieczny,
nierozwigzywalny konflikt osobistych

i egoistycznych potrzeb, dazen i praw
skonfrontowanych z obowigzkami wynikajgcymi
z potrzeb catej spotecznosci.

Ten konflikt intereséw najbardziej kontrastowo widocz-
ny jest w tradycyjnej kulturze japonskiego feudalizmu.
System relacji spotecznych jest w nim przestrzegany
skrajnie restrykcyjnie, a z zachodniego punktu widzenia —



bardzo czgsto poza granice absurdu. Japonczycy zdefinio-
wali dwa typy dazen: honne oraz tatemae. Te pierwsze to
dazenia prawdziwe, a wigc egoistyczne i zwykle stojace
W sprzecznosci z interesem wspolnoty. Tatemae to pickny
obrazek pelnego konformizmu, ktéry kazdy pokazuje pu-
blicznie pod rygorem uruchomienia ostracyzmu bliznich*.

Przejdzmy do absolutnego sedna. W ekonomii i naukach
humanistycznych konflikt intereséw jednostki i wspolnoty
opisuje si¢ za pomoca pojecia racjonalnego agenta (ang.
rational agent). To indywiduum, ktore kieruje si¢ wylacz-
nie swoim osobniczym interesem. Spotecznos$¢ sktadaja-
ca si¢ z takich ,,agentow” jest skazana na zgube. Jest tak,
gdyz nie ma w niej takich jednostek, ktore poswieca siebie
samych i swoje aspiracje na rzecz przetrwania wspolnoty,
w tym tych, ktorzy si¢ nie poswigca.

Ikonicznym paradoksem przywolywanym przy okazji
tematu racjonalnych agentdw jest proste spostrzezenie:
egoisci (to taki rodzaj socjopatow) $wietnie prosperuja
w spoteczenstwie pelnym ludzi gotowych do wyrzeczen,
ale spoteczno$ciom petnym egoistow wiedzie si¢ gorzej
we wspotzawodnictwie ze spotecznosciami pelnymi ludzi
gotowych do poswigcen.

Opresyjnos¢ wszelkich systemow spotecznych 1 politycz-
nych... Ba! Cata ich natura polega na stworzeniu takiego
systemu zakazow i1 nakazo6w — prawnych, moralnych, reli-
gijnych 1 wszelkich innych — aby ,,racjonalnych agentow”
byto mozliwie mato. Wynika to z prostej okolicznosci
konkurowania o zasoby na poziomie wspolnot, migdzy na-
rodami, mocarstwami czy imperiami. To stad cale bogactwo

4 Fascynujgce meandry japonskiej, obsesyjnie hierarchicznej kultury bizneso-
wej znajdzie czytelnik opisane w ksigzce Japoriski kod kulturowy (wydanie
polskie Etiuda, 2020). Natomiast wrecz niepojete najciekawsze , kwiatki”
zawartem w Sitach psychohistorii, w rozdziale ,Patologie’ japonskiej kultury
biznesowej (=SPVII.2). Wszystkie odwotania do rozdziatow ksigzek wta-
snego autorstwa czytelnik moze pobrac bezptatnie w formie ePub oraz PDF
z licencja na druk na uzytek prywatny. Link do pakietu nas. 12.



przypowiesci, basni czy opowiastek dydaktycznych. Przy-
powiesci takich jak ta o dobrym Samarytaninie czy filmow
w rodzaju Podaj dalej (2000), ktore sg narzgdziem trenuja-
cym oraz wzmachniajagcym postawy prospoleczne.

Stawka w tej walce Dobra ze Ztem — powtorz¢ niczym
w litanii — jest przetrwanie. Prawidto:

Hierarchie stuzg temu, by wymusi¢ na cztonkach
wspoélnoty zachowania kooperacyjne, w tym
akceptacje obowigzkéw i praw, naleznych z racji
zajmowania okreslonej pozycji.

Co wolno wojewodzie...

Czym wyzej jeste$my, tym wiecej ludzi zabiega o nasza
przychylno$¢ i pomoc, tym wigcej pogwalcen prawa i oby-
czaju moze ujs¢ nam prazem, tym wickszym dysponujemy
prawem — takze prawem kaduka — do zabierania innym
owocow ich pracy, terytorium (zerowiska), zasobow nie-
zbednych do przetrwania, takich jak drewno na opal, tere-
ny towieckie, ztoza ropy i gazu ziemnego. Migdzy prawem
1 prawem kaduka granica jest niestychanie ptynna.

To uniwersalne prawidlo funkcjonowania ludzi od zara-
nia istnienia rodzaju ludzkiego po jego kres. Znajdziemy
je w kazdej wyobrazalnej interakcji miedzy grupami lu-
dzi. Im zajdziemy wyzej, tym wigcej bedziemy mie¢ okazji
1 legitymizacji, by powiedzie¢ ,,przekroczylt pan czerwona
linig!”. Wreszcie — od pozycji w hierarchii zalezy to, kto
wysyta na $mier¢ w obronie catej spotecznosci, a kto jest
wysytany. To sprawy zycia i $mierci’, a co najmniej zdewa-
stowania planow zyciowych.

Mechanizmy te dzialaja na poziomie indywidualnym
1 kolektywnym. Celem powstania tej ksigzki jest ich po-
znanie, oswojenie koncepcyjnie, a nast¢pnie nauka kontro-
lowania ich tak, aby$Smy to ,,my”, a nie ,,tamci” byli gora.

> Ao sprawach dowodzenia i wysytania innych na $mieré powstaje juz osobny
tom serii ,Wzorce” — Wzorce dowodzenia.



Aby$my to my byli Zrédtem prawa i moralnosci. Abysmy
to my decydowali, co jest Dobre, a co Zte.

Pojecie homeostatu
i kluczowe prawidto tej ksigzki

Powtorzmy, cho¢ to oczywiste — kazdy czlowiek ma
swojej naturze wbudowany system pozycjonowania si¢
w hierarchii wspolnoty, ktorej jest czescig. Walke o moz-
liwie wysoka pozycje w hierarchii mamy zakodowang
w naszej biologii na twardo. Ta nieustanna walka jest
gltowng trescig naszego zycia: od poziomu osobistego do
geopolitycznych rozgrywek o przetrwanie mocarstw.

Kooperujace, a raczej zdolne do kooperacji spotecznosci
homeostatow same sg homeostatami. Te meta-homeostaty
rzadzg si¢ prawami i regutami, ktorych funkcjg jest wymu-
szanie na cztonkach wspolnot zachowan wspomagajacych
przetrwanie kolektywne ponad przetrwanie indywidualne.
Absolutnie najglebiej siggajace prawidto, ktore jest tkanka
1 tworzywem praktycznie wszystkich dylematow czasow
wojny 1 pokoju:

Wspélnota ludzka buduje zdolnosé swojego
przetrwania kosztem swoich cztonkéw.

I tu natykamy si¢ hierarchie. Ci, ktorzy sg na gorze, maja
prawo nakazywac¢ tym na dole, by poswiecali si¢ dla prze-
trwania wspolnoty. By ryzykowali zycie w czasie polowan.
By szli na front i bili si¢ na pierwszej linii z agresorem lub
sami bedac agresorami.

Podobna korelacja bezpieczenstwa osobistego i1 hierar-
chii jest powszechna w $wiecie zwierzat. Najbanalniej-
szym przyktadem jest zycie spoteczne kury domowej. Pre-
cyzyjnie chodzi o siadanie na wyzszej grzedzie. W stanie
dzikim kury nocujace na gatgziach drzew byly tym bez-
pieczniejsze, im dalej od powierzchni ziemi byta galaz.
Dalej od grasujacych nocnych drapieznikow.



Prawo do zuzywania energii

W spotecznosciach pierwotnych, zbieracko-towieckich,
operujacych na granicy glodu, czgsta regul jest to, ze to
ten, kto ustrzelil zwierzyne, pierwszy wybiera te czes¢,
ktora jest uznawana za najwarto§ciowszg. Najwarto§ciow-
sza, oczywiscie, energetycznie. To forma merytokracji.
Ale im bardziej spoteczenstwo jest skomplikowane 1 im
bardziej akcentuja si¢ specjalizacja i podziat pracy, tym
bardziej dotkliwe stajg si¢ role spoteczne, kasty i klasy.
Pojawia si¢ dyktowany hierarchia, a nie zastugg podziat
pozyskanych przez wspdlnot¢ zasobow. Pojawiajg sie
takie obserwacje jak ta, ktorg sformutowat Ignazio Silone:

Rzgd ma jedno ramie dtugie, a drugie krotkie: dtugie

stuzy do brania - siega wszedzie; krotkie stuzy do

dawania i dosiega tylko tych, ktérzy sg najblizej.

W historycznych spotecznosciach ludzkich dostep do
zywnosci lepszej jakos$ci, a nawet do przypraw, byl rzecza
cenng i bezcenng. Aktualnie zyjemy w erze wyjatkowej ob-
fitosci, jakg zapewniamy sobie dzigki bajecznie tanim ko-
palnym surowcom energetycznym. Ale w spoteczenstwach
feudalnych, ktoére nie mialy technologii niezbednych do
odblokowania energii zaklgtej] w ropie 1 gazie ziemnym,
ani dokopac si¢ do nieprzebranych poktadéw wegla, ucisk
byl zasadniczo nieodzowny. Zasobow bylo po prostu za
mato. To, jak funkcjonowaly relacje spoteczne feudalizmu,
ilustruje ten ustep:

Foltest wyszedt, zamykajgc za sobg drzwi. Velerad
i wielmoza, ktérzy dotychczas stali, natychmiast
rozsiedli sie przy stole. Grododzierzca dopit w poto-
wie petny puchar krdla, zajrzat do dzbana, zaklgt®.

To, co teraz napisze, zostanie by¢ moze uznane za kon-
trowersyjne, ale jak najbardziej prawdziwe. W erze taniej

5 Andrzej Sapkowski, opowiadanie WiedZmin.



energii poczatku XXI wieku 8 miliardéw ludzi dzigki spa-
laniu paliw kopalnych ma do dyspozycji prace kolejnych
50 miliardow. Jedna barytka ropy to wrgcz niewyobrazal-
ny skarbiec energii. Wyliczenia podaja, ze baryltka ropy
zawiera odpowiednik od 5 do 7 lat pracy dorostego czto-
wieka, przy zatozeniu, ze generuje te energi¢ pracg swoich
miegs$ni dzien w dzien przez osiem godzin.

Nasza wiedza technologiczna na temat pozyskiwania
1 wykorzystywania energii z ,,daréw Natury” akumulowa-
la si¢ przez stulecia. Postep w umiejetnosci przetwarzania
energii to wspotczesnie atom. Wezesniej — drewno 1 wegiel
drzewny, niezbedny w znacznych ilosciach do produkcji
stali. Ale jeszcze wczesniej byty torf 1 wegiel brunatny,
znacznie mniej kaloryczne, ale przeciez odpowiedzialne
za dostarczenie energii gwattownie modernizujacym si¢
narodom Europy Zachodniej, takim jak Belgia czy Holan-
dia. Bez tego torfu wylesienie bylo na tyle silne, ze statoby
si¢ nieprzezwyci¢zalng blokada dla rozwoju cywilizacji
W tym rejonie.

To, ze Imperium Brytyjskie porwato si¢ na nadzwyczaj-
ny czyn zniesienia niewolnictwa na poziomie systemowym
na catym §wiecie, byto mozliwe wytacznie dlatego, ze byto
zdolne do napedzania rewolucji przemystowej energia
z wegla. Ten akt postgpu moralno$ci ma wige za fundament
nie idee abstrakcyjne wolnos$ci, rownosci 1 braterstwa,
a czysto pragmatyczng kwestie dostepu do energii.

Ach, jak dobrze mie¢ w zytach btekitng krew

Na poziomie naszego codziennego zycia dziataja podob-
ne zasady, cho¢ generuja one nieco inne prawidia. Nie
tylko przetrwanie, ale rowniez prestiz i pozycj¢ spolecz-
ng budujemy nasza zdolnoscia do pozyskiwania energii
z pewnych zrodet, a nastgpnie jej wydatkowania. A nawet
szafowania nig celem sygnalizowania zamoznosci!



W feudalnej Europie zwierzyna towna, a wiec zrddto
cennych protein, byta przeznaczona na wylacznos¢ dla
wiascicieli lasu. Ludno$¢ mieszkajaca przy lasach zwykle
mogta jedynie ktusowa¢, zeby uszczknaé trochg z bogac-
twa biatek zwierzecych.

Tego typu hierarchie dostepu do energii niosty nie do
konca oczywiste konsekwencje. Ci, ktorzy mieli dostgp
do wigkszej ilosci zywnosci, ktorzy rzadziej cierpieli gtod
1 nie musieli znosi¢ permanentnego niedozywienia, byli
zdrowsi, wieksi 1 silniejsi. Stad juz tylko jeden krok do ide-
ologii gloszacych, ze szlachta i ci, ktorzy sga na szczytach
hierarchii, sg ulepieni z lepszej gliny albo po prostu ,,lepsi”.

Tak jak wcze$niej, tak 1 dzi$ epatowanie bogactwem to
nic innego, jak szastanie energia, cz¢sto na pokaz. Miliar-
derzy i milionerzy zuzywajg wigcej energii — latajg pry-
watnymi odrzutowcami, jezdza samochodami o silnikach
wiekszej pojemnosci, otaczajg si¢ przedmiotami zbytku,
ktorych wytworzenie wymagato zuzycia energii. No ale
kto bogatemu zabroni?

Podsumowujac, pozycja w hierarchii determinuje pierw-
szenstwo przy podziale zasobow. Hierarchia w spoteczno-
$ciach homeostatéw determinuje dostep do energii, w tym
prawo do jej zuzywania. Zakonczmy prawidiem:

Miara postrzeganego prestizu i pozycji w hierarchii jest
ilo§¢ zuzywanej energii. Miarg wartosci przedmiotéw ma-
terialnych czy nawet relacji miedzyludzkich jest ilo$¢ ener-
gii potrzebna do ich stworzenia i utrzymania.

Oni albo my? Jak balansowac rozwarstwieniem
w hierarchiach

Pierwotnie ten tom miat nosi¢ tytul Oni albo my! 3.
Powdd byt 1 jest oczywisty — przy zmaganiach o pozycj¢
w hierarchii podzial na ,,onych” na gorze i ,,nas”, chu-
dziaczkow na dole jest gtownym watkiem ludzkiej aktyw-
no$ci we wszelkich sferach zycia.



Dziedzictwem feudalnej zalezno$ci Polski od Zwigzku
Sowieckiego 1 wczesniej carskiej Rosji jest Swietnie dostrze-
gany przez Polakow rozdzwiek miedzy wtadza a obywate-
lami. ,,Oni” to partia, za ktora stata wola Wielkiego Brata.
»My” to ludzie, ktérzy staraliSmy si¢ przezy¢, zachowaé
godnos¢ 1 odchowac dzieci. Na poziomie geopolitycznym
braterska wspotpraca miedzy Zwigzkiem Sowieckim to
,Oni”, ktorzy kochali nas za zarcie i ,,my”, ktorzy kochali-
$my ich za wziecie. Rozdzwiek migdzy wtadzg a ofiarami
systemu, bedacymi najnizej w hierarchii systemu PRL, byt
klarowny, praktycznie czarno-bialy.

Glownym problemem elit kazdej spotecznosci jest nie-
uchronna monopolizacja wtadzy i bogactwa. Problem jest
rozpoznany i nazwany fraza ,,dystans wtadzy” (ang. power
distance). Niewlasciwe balansowanie prowadzi do bun-
tow spotecznych. Tak w feudalnej Europie, tak w histo-
rycznych Chinach, tak w Polsce Ludowe;j itd. Przyktadem
wspotczesnym jest praktycznie pelne zalamanie systemu
demokratycznego na Wyspach Brytyjskich, ale i w Polsce.
Istotg problemow takich jak dzietnos$¢ jest to, ze na decyzje
o prokreacji wplywa percepcja moznosci awansu spolecz-
nego oraz szans na godne zycie.

W czasach §wietno$ci narody generuja swoje bogac-
two dzieki uruchomieniu poteznych zachet motywujacych
masy. To ,,amerykanski sen”, ,,chinski sen”, ,,russkij mir”.
To co$, co sprowadza si¢ do transakcji miedzy elitami,
a ,,pospolstwem”. Ciezko pracujacy ludzie moga swoja
cigzka prace 1 poswigcenie zamieni¢ na godno$é, prosperi-
te 1 poczucie realizacji jakiego$ wielkiego celu. W wybit-
nej, aczkolwiek nie odkrywajacej Ameryki ksigzce Czasy
ostateczne. Elity, kontrelity i Sciezka dezintegracji Peter
Turchin opisuje mechanizmy prowadzace nieuchronnie do
utraty spdjnosci spolecznej. Sprowadzaja si¢ one do tego,



ze elity, betonujac swoja pozycje, blokuja wszystkim po-
nizej mozliwo$¢ awansu. Stopniowo, a potem lawinowo
znika motywacja do wszelkiej aktywnos$ci ekonomiczne;.

W Polsce trzeciej dekady XXI wieku te mechanizmy sit
psychohistorii przejawiajg si¢ w m.in. w tym, ze mtodzi
ludzie nie majg mozliwosci zapracowania na wtasne miesz-
kanie i stworzenia podstaw ekonomicznych do zatozenia
rodziny.

Il
Cywilizacja

Nietypowe spojrzenie na metode naukowa

Stworzony w obrebie cywilizacji chrzescijanskiej gmach
metody naukowej jest kwintesencjg odejscia od feudal-
nych konstrukcji $wiata spolecznego oraz od myslenia
»plemiennego”, konfliktujacego z ideami ultrakooperacji.

Nauka to system generujacy twierdzenia o §wiecie i pra-
widtach, w rytm ktérych nastepuja w nim wszelkie zdarze-
nia i procesy. Kluczowa réznica migdzy systemem nauki
a systemami religijnymi 1 magicznymi sprowadza si¢ do
odrzucenia wptywu kwestii hierarchicznych na wysitek
poznawania. W religijnym ujgciu §wiata prawda o $wie-
cie jest objawiona. W nauce o tym, kto zostanie uznany za
zrédto Prawdy, decyduja argument, dowod i eksperyment.
Trzy fundamentalne cechy myslenia naukowego to:

» Uniwersalizm — kazdy ma do niej dostep, kazdy
moze jg naby¢ 1 wspottworzy¢, gdyz jest ona swo-
bodnie dostgpna.

Nie jest ona objawiona nielicznym badz nadana
w jakimkolwiek akcie. Jej podstawowa cechg jest
twierdzenie, ze nie ma absolutnych autorytetéw.
Powtarzajac za Robertem Mertonem: dowody po-



twierdzajace prawde sa dostepne kazdemu. Nie ist-
niejg uprzywilejowani obserwatorzy. Nauka jako
taka z samej swojej natury prowadzi do rewo-
lucji. Jest bowiem w immanentnej sprzecznosci
z wiekszo$cig modeli wladzy — przede wszystkim
z systemami feudalnymi mentalnoscia plemienna.
Innym aspektem tak rozumianej wiedzy jest po-
nadkulturowos$¢. Jeszcze innym — odseparowa-
nie jej domeny od tych dziedzin ludzkiego zycia,
w ktorych hierarchie decydujg o wszystkim. Dobra
alegorig jest system przepisow ruchu drogowego.
Pierwszenstwo ma nie ten, kto ma drozszy sa-
mochdd czy wigkszy ped (masa razy predkosé
razy cena). O pierwszenstwie przejazdu decyduja
zasady dziatajace jednakowo na wszystkich.
Intersubiektywna sprawdzalnos¢ twierdzen i uni-
kanie subiektywizmu — Kazdy moze sprawdzic¢
prawdziwos¢ twierdzen na wlasng rgke. Innymi
stowy — wiedza dostarczana przez nauke jest opi-
sem stanu $wiata niezaleznym od obserwatora.
Oparcie na dowodach rzeczowych — prawdzi-
wos¢ twierdzen o §wiecie nie jest objawiona ani
oparta na autorytecie. Decydujg o niej zgromadzo-
ne dowody popierajace zasadno$¢ twierdzen oraz
wyniki powtarzalnych eksperymentow.

Tyle szczytne 1 wzruszajace idealy. A w rzeczywistosci

mamy bizantyjski ceremoniat §wiata akademickiego, kto-
ry zdominowany jest przez arogantoéw z ego rozdetym do
rozmiaru Obtokow Magellana. Mamy setki i tysigce bez-
warto$ciowych badan, pisanych wytacznie dla osiggnigcia
prestizu i pozycji, a wigc takze tzw. paper mills’.

7

Chodzi o niezwykle wyrafinowane i dziatajgce na szeroka skale przedsie-
wziecia polegajgce na nabywaniu za pienigdze autorstwa prac naukowych.
Z doniesien relacjonujacych walke z tym zjawiskiem wynika poniekad,
Zze prestizowe pisma naukowe s3 silnie zaangazowane w proceder, co wyni-
ka z przebiegtego skomponowania zaleznosci finansowych i innych zachet.



Mamy tez wrogie przejecia przez ekstremistow ideolo-
gicznych. Przyktadem tego ostatniego jest stynna afera
z nazi-feministkami, ktére przyjety do druku tekst Our
Struggle is My Struggle, plagiatujacy obszerne fragmenty
Mein Kampf Adolfa Hitlera, w ktérych w miejsce stowa
,,Zydzi” autorzy prowokacji wstawili stowo ,,mezczyZzni”®.

Wspotzawodnictwo o prestiz i pozycj¢ zamiast na argu-
menty i determinacj¢ rozgrywa si¢ dla celow czysto hie-
rarchicznych. O dominacj¢ ideologiczng, granty i wspigcie
si¢ na pozycje, z ktorej da si¢ gnoi¢ wszystkich potencjal-
nych konkurentow i1 pokazywac¢ im, gdzie ich miejsce.

Imperia feudalne

W Potopie Sienkiewicza czytamy o Szwedach, ktorzy
sprytnie wykorzystywali napigcia i rozbieznos$ci w balanso-
waniu wladzy miedzy szlachtg 1 wtadzg krolewska Polski:

Historia drugiego takiego przyktadu nie podaje!

Tfu! Tfu! Panie kawalerze! Kanalia w tym kraju zywie
bez sumienia i ambicji!... | taki kraj nie ma zgingc¢?
Na taskawos¢ sie szwedzkg oglgdali! Bedziecie

miec taskawosc! Juz tam w Wielkopolsce Szwedzi
szlachcie palce w kurki od muszkietow wkrecajg!...

| tak wszedy bedzie - nie moze byc¢ inaczej, bo taki
nardéd musi zging¢, musi pojs¢ w pogarde i w stuzbe
do sgsiadéw!®

Grzmigc dydaktyczng przygang ,,drugiego takiego przy-
ktadu nie podaje”, nasz Sienkiewicz myli si¢ poteznie.
Wzmianki o takim scenariuszu mozna znalez¢ w relacjach
historycznych z wszelkich imperialnych podbojow. Ucisk
feudalny ,,naszej” elity byl tak dotkliwy, Ze poddani chetnie
zmieniali swoich dotychczasowych oprawcéw na kogo-
kolwiek. Tak byto z muzulmanskimi kolonistami w czasie

& Wiecej o tej sprawie z 2018 r. patrz =SP VII.10.
° Henryk Sienkiewicz, Potop, r. XXV.



rekonkwisty, ktorym ichniejsze elity naprzykrzaty si¢ z po-
trzebami wypierania z Potwyspu Iberyjskiego chrzescijan.
Wczesniej, w pierwszej fali §wietej wojny w VII wieku,
gdy arabskie hordy w blyskawicznym tempie podbijaty
coraz to nowe terytoria, byto tak z podbijanymi przez islam
ludami chrzescijanskimi — poddawaty si¢ one podbojom
liczac na lepsze traktowanie przez nowych wiadcow.

Jego najbardziej przemawiajagcym do wyobrazni przykta-
dem jest metoda podbojow uzyty przez Aleksandra Wielkie-
go. Staltym punktem byto ,,wyzwalanie” ludow ujarzmia-
nych przez swoje wlasne elity. Aleksander dawatl im godno$¢
1 zmniejszat opresj¢ polityczng 1 podatkowg. Byt postrzega-
ny jako wyzwoliciel w takim samym sensie, w jakim lud-
nos¢ sowieckiej Ukrainy w czasie niemieckiej inwazji na
ZSRS w 1941 roku, witata maszerujacy Wehrmacht chle-
bem i sola, widzac koniec bolszewickiego, a wiec ,,wszel-
kiego” ucisku. Jedynie dla porzadku dopisze — do czasu.

To wszystko juz byto. I bedzie. To wieczne prawidto.
Poza wyjatkami takimi jak polityka Aleksandra Wielkiego,
zdobywcy i twoércy nowego porzadku nie uwalniajg
sponiewieranych z dobroci serca. Uwalniaja ich z uci-
sku starego porzadku hierarchicznego, aby narzuci¢
wlasny, wielokro¢ dotkliwszy.

Swiat geopolitycznych rozgrywek

W czasach panowania chinskiej dynastii Zhou (1022—
256 p.n.e.) setki lennikdw 1 gubernatoréw podlegajacych
krolowi panstewek walczyly o przetrwanie. To ono bylo
impulsem motywacyjnym dla calej ich aktywnosci.

Ten rezim przetrwa, ktory zdola sprzggna¢ maching gospo-
darcza, populacyjng 1 militarng w najsprawnie]j zarzadza-
ny system. Przetrwa ten, kto kosztem sgsiadow zgromadzi
wigcej zasobOw 1 zaprzg¢gnie je do zbudowania wigkszej
sity militarnej, a przez to przejmie kontrolg nad zasobami
sgsiadow podstepem, podbojem, czy niezauwazenie.



Tytut hegemona calego $wiata zdobyt w koncu jeden
z wladcow panstwa Qin — znamy go jako Pierwszego
Cesarza. To jego wysitek zwienczyt trwajacy cate pokole-
nia proces generowania poteznej machiny podbojow, ktora
potykala coraz to kolejnych sasiadéw. Ale prawidta ist-
nienia imperiow, generujace site ekonomiczng i militarna,
przyniosty w nieuchronny sposéb koniec poteznego im-
perium. Swiezo podbite ludy nie dawaly si¢ spacyfikowaé
1 ujarzmic.

Ale—tu widzimy kolejne prawidto historii. Obalenie Qin
nie oznaczalo powrotu do starych porzadkéw — suweren-
nosci 6wczesnych chinskich narodéw. Prézni¢ po starym
rezimie wypeltnito kolejne mocarstwo. Szczesliwie, nowa
wladza cesarska byta nieco mniej opresyjna. A to dlatego,
ze dotkliwy dla zwyktego czlowieka, ale nieodzowny wy-
sitek wygenerowania nowego porzadku cywilizacyjnego
zrealizowato totalitarne Qin. Gdy brudng robote odwalit
kto$ inny, kolejna dynastia, Han, przyszta na gotowe, by
z fundamentow wzniesionych przez poprzednika grzmieé
krytyka pracy, ktora byta fundamentem jej wiasnej potegi
1 chwaly.

Wspolczesnie zyjemy w czasach okreslanych bardzo
celnie jako Pax Americana. To Stany Zjednoczone pilnuja
pokoju, czyli tego, ze zaden pretendent nie podejmie proby
obalenia porzadku rzeczy. Pilnowanie pokoju jest bowiem
realizowane strategig blokowania wszystkim uczestnikom
geopolitycznej gry mozliwosci wzrostu w site.

To Stany dyktuja swoje wartosci, praktyki biznesowe
czy co tam jeszcze. To Ameryka, majac olbrzymig prze-
wage sity militarnej nad wszystkimi innymi mocarstwami,
trzyma je wszystkie w dole. Tym pilnowaniem, aby Zzaden
potencjalny konkurent nie zagrozil pozycji Stanow Zjed-
noczonych, Amerykanie nieuchronnie tworza warunki do
,ountu”. Do powstania sil, ktorych gtownym celem jest
zrzucenie jarzma aktualnego pana. I na dobre, i na zte.



Istotg stabilnosci Pax Americana,a wigc sity geopolitycz-
nej Stanow jest to, ze sg one w stanie zapewni¢ wszystkim
w miar¢ sprawiedliwy dostep do energii — ropy 1 gazu
ziemnego. Zasadniczo wolny rynek energii sprawia, ze
poza samymi Stanami, nikt nie ma zdolnosci naktadania
sankcji 1 stosowania szantazu wobec innych, rownorzed-
nych graczy. To kontrola przeptywow energii jest rdzeniem
$wiata — systemu, ktorego jesteSmy wszyscy i sarkajacymi
na brak sprawczo$ci wiezniami, i beneficjentami. Utrata
tej wladzy przez Stany oznacza dla catego §wiata chaos
1 pograzenie si¢ w plemiennych wasniach. Ten mechanizm
omoéwimy bardzo doktadnie w VII czesci ksigzki.

Wracajac na chwile do passusu z Potopu, tego o Szwe-
dach wkrecajacych palce zdrajcéw w kurki, zrozumiemy
analogie migdzy szwedzkim kuszeniem polskiej szlachty
a chinskim kuszeniem pomniejszych mocarstw za pomoca
idei BRICS. Zrozumiemy cel powotania ideologii nowe-
g0, tetnigcego okazjami wzrostu, pigknego, sprawiedliwe-
go podziatu bogactw $wiata migdzy tych, ktorzy zdradza
swojego dotychczasowego suwerena — odejda od dolara,
przestang wspiera¢ Izrael 1 porzuca swoje miejsce w do-
tychczasowej hierarchii by znalez¢ lepsze, wyzsze w $wie-
cie pouktadanym przez Chiny.

W rozgrywkach tych, toczonych na najwyzszym pozio-
mie — o wladz¢ nad $wiatem — kwestie hierarchii sg kluczo-
wym aspektem. To hierarchia decyduje, ktore z panstw
podlegajacych hegemonowi zdota zachowaé wolno$¢ samo-
stanowienia i owoce swojej pracy.

Kto za$ wierzy, ze wzruszajaco pickne obietnice otwar-
cia wszystkim drogi do wzrostu, Chiny otwierajg po to,
by $wiat mogl swobodnie dogania¢ hegemona chinskiego,
jest naiwnym dzieckiem. Albo zdrajca energetyzowanym
jakim$ rodzajem uprzywilejowanej pozycji w nowym
porzadku, pod butem kolejnego pana.



Podsumowanie

Prestiz 1 ulokowanie u szczytoéw hierarchii wladzy sprawia,
ze ci wtadni zyskuja moc dyktowania swojej woli innym.
Taka pozycja daje dostep do wszystkiego. Od energii zakletej
w paliwach kopalnych do nagrod hormonalnych pozyski-
wanych z poczucia bycia w jaki$§ sposob lepszym od tych,
ktoérym przyszto bezradnie godzic€ si¢ z biegiem rzeczy, bra-
kiem perspektyw na awans i ponizeniem.

Kt6z lepiej rozumie te mechanizmy budowania prestizu
1 wplywu lepiej niz pisarz czy artysta tworzacy monumen-
talne czy zwykle dzieta? Kt6z lepiej rozumie niz polityk
trenujgcy tembr glosu czy zaktadajacy krawat, biatg ko-
szule 1 wbijajacy si¢ w mozliwie drogi garnitur? Ktoz le-
piej niz kazdy z nas, Zyjacych ponad stan czy kupujacych
przedmioty statusowe!’? Wszyscy przeciez staramy si¢
jezdzi¢ do miejsc emanujacych prestizem, lansem i wazno-
$cig, aby stamtad wysyta¢ pocztéwki albo wstawiac foto-
grafie w nasze media spoteczno$ciowe... zamiast przyznac
si¢ do bytnosci w jakiej$ miescinie bez znaczenia?

Wszystkie te zabiegi maja znaczenie. Uruchamiaja
neurofizjologiczne mechanizmy w umystach wyborcow,
widzow 1 czytelnikow, rodziny i1 znajomych. Wszystkie
plasuja nas wyzej lub nizej. Wplywaja na postrzeganie nas
u innych ludzi i przez nas samych.

Szanghaj,
styczen 2025

19 Do dzi$ pamietam moment nagtego zrozumienia tych kwestii, gdy w powiesci
Cyklop Clive’a Cusslera jako licealista przeczytatem opis osobnika przerazli-
wie chudego, ktéry ,wygladat jak mtodszy ksiegowy, ktory odejmuje sobie
od ust, aby kupic¢ ztoty zegarek”. Bedzie mi bardzo mito, jesli, Czytelniku,
pofatygujesz sie przekaza¢ mi opis wtasnego momentu o$wiecenia.



