Od agentéw wptywu
do piesci w ryj

Technikalia wojen ekonomicznych Ameryki
na przyktadach Iranu, Ukrainy i Chin

»Sensacje” opisane w ksigzce Hitman... s z samej SWo-
jej natury niemozliwe do zweryfikowania — relacjonowane
wydarzenia nastgpowaly przy drzwiach zamknietych. Mo-
zemy jedynie probowaé wykrywac ich zgodnos¢ i czy jej
brak z faktami znanymi publicznie.

Inaczej jest jednak z trescig napisanej ,,na bestseller”
ksigzki Chokepoints' Edwarda Fishmana. Jej pierwsza
wadg jest sam tytut — mocno mylacy, gdyz tytutowymi
punktami sg nie miejsca geograficzne czy kluczowe sekcje
gospodarki przeciwnika, lecz takie sytuacje sprokurowane
przez oficjalne czynniki rzadowe Standéw Zjednoczonych,
ktore pozwalaja na realizacj¢ atakow na gospodarke kraju
atakowanego. Desygnatem tytulu jest takie wysterowanie
biegiem zdarzen i postaw motywacyjnych sojusznikéw,
aby dato si¢ zastosowac pakiet oddziatywan — gléwnie
sankcji — ktory zaszkodzi panstwu-celowi, a przy tym ani
nie zrazi sojusznikow, ani nie zdestabilizuje dziatania glo-
balnych mechanizméw handlowych czy dzialania rynkow
finansowych.

1 Pol. waskie gardta.



Druga, o wiele bardziej powazng wada ksigzki Fishmana
jest to, co jest zaleta z marketingowego punktu widzenia.
Autor ksigzki byl m.in. wysokim urzednikiem Departa-
mentu Stanu. Z pewnoscig daje mu to unikatowy wglad
w sposob dziatania administracji Stanow, ale ten niewatpli-
wy prestiz nie rekompensuje gteboko zaimplementowane;
cenzury, ktora czyni ksigzke wrecz bezuzyteczng®. Autor
ani si¢ nie zajaknat o krytycznej roli energii z weglowodo-
row, ktora jest centralnym watkiem decyzyjnym kazdego
mocarstwa uwiktanego w globalng gre. Nie pisnal tez ani
stowka w kwestii odkrycia wokot Krymu bardzo bogatych
76z gazu ziemnego, a ropy i gazu w czesci kontynentalne;j
Ukrainy. A przeciez to wlasnie one sprawiajg, Ze wojna na
Ukrainie jest wojng o Ukraing i jej zasoby, Te zasoby roz-
paczliwie potrzebne sg Europie (Niemcom), z perspekty-
wy za$ Rosji sg konkurencja dla profitow czerpanych z ich
strategicznego sojuszu z... Niemcami.

W rezultacie ksigzka ma wartos¢ dokumentu ocenzuro-
wanego tak, ze co drugie zdanie jest zastgpione czarnym
paskiem. Brakujace, czesto krytyczne watki opowie-
$ci trzeba zna¢ z innych zrdédel. Skupmy si¢ jednak na
meritum — zestawie instrumentow wiladzy hegemonicznej
w rekach decydentow Stanow Zjednoczonych i Izraela.

Typy oddziatywan hegemonicznych
oraz prawidta ich stosowania

Hegemon musi dysponowaé pelng drabing eskalacyj-
na Srodkow perswazji i przymusu. Wynika to z prostego
faktu. Konkurenci i podmioty kontestujace caty czas spraw-
dzaja czujnos¢ hegemona, starajac si¢ wykry¢ granice tego,
co dozwolone. Sg jak psotne mate dzieci, a policjant §wia-

2 Zaletg jest wrecz perfekcyjne zewidencjonowanie zrédet, ktére sprawia,
ze z punktu widzenia innych autorow ksigzka jest fenomenalnym zbiorem
linkdw do materiatow prasowych opisujgcych amerykanskie akcje wymie-
rzone przeciw Rosji, Iranowi i Chinom.



ta jest jak rodzice — nie chce sprawiedliwosci, chce, by byt
spokoj®. Spokdj oznacza tu stabilizacj¢ uktadu sit, w ktorym
wladza hegemona nie jest kontestowana.

Sita pilnujaca porzadku moze operowaé wielu strategii
adekwatnego odwetu, ktory deeskaluje konflikt, lub uzy-
cia nadmiernej sity, ktora ma zniecheci¢ do powtorzenia
dzialan uznanych przez hegemona za wrogie — doktryng
dominacji eskalacyjnej* realizuje rutynowo IDF, armia
panstwa Izrael. Liczac od najmniej rzucajacych si¢ w oczy
1 najmniej wykrywanych oddziatywan do dyspozycji Sta-
now, mamy:

1. Dyplomacja publiczna

To oddzialywanie narracyjne, kulturowe i inne skierowane
bezposrednio do obywateli innego panstwa.

2. Uwiktanie i szantaz miejscowych elit

W przypadku wytworzenia relacji quasi-kolonialnej —
np. miedzy bylym mocarstwem kolonialnym (Francja;
ogolnie: panstwem rdzeniowym) a byta kolonig w Afryce —
to uwiktanie elit w mechanizmy gospodarcze, moralne
(ochrona przed odpowiedzialnos$cig za tamanie prawa
mig¢dzynarodowego) i inne. Dzigki temu elity utrzymuja
si¢ bezpiecznie przy wladzy tak dtugo, jak dtugo realizuja
sugestie, wytyczne i polecenia od suwerena.

Efektorami tych oddzialywan sa przede wszystkim orga-
nizacje typu NGO?°, ktore od niedawna zartobliwie, ale przy
tym wyjatkowo trafnie definiujemy juz zupehie otwarcie

3 Trawestacja efekciarskiej, cho¢ zasadniczo trafnej kwestii z powiesci SF
Pallas, L. Neila Smitha, okreslanej zartobliwie przez recenzentéw pornogra-
fig dla libertarian. W oryginale: ,The police are like parents. They’re not
really interested in justice, they simply want quiet.”.

4 Wiecej w =OM2 0.1, Wstep ,Smieré Izraelowil..”.

Zob. rozdziat VI.5 s. 443 Pozamilitarne sposoby.... Szersza analiza filozofii

i instrumentow dziatania NGO —» PG 11.4 NGO — kondotierzy XXI wieku.



jako organizacje jak najbardziej rzadowe, bo finansowane
przez rzad... tyle ze zewnetrzny wzgledem sprawujacego
jurysdykcje 1 formalnie suwerennego nad obszarem dzia-
fania danego NGO-sa. Definicja ta przedostata si¢ do po-
wszechnej $§wiadomo$ci po zawieszeniu finansowania
1 zamknigciu przez administracje Trumpa amerykanskiego
hubu tych oddziatywan — USAID. Instytucja ta — §wiad-
cza o tym liczne ujawnione przyktady — zostala przejgta
przez ekstremistyczne organizacje lewicowe i shuzyta
jako krwiobieg finansowy tzw. deep state. Jest to element
»marszu przez instytucje”, czyli przejmowania struktur za-
rzadzania panstwem poprzez obsadzanie coraz wyzszych
1 coraz bardziej kluczowych pozycji wladzy we wszelkich
mozliwych sferach funkcjonowania przez odpowiednich,
zaufanych ludzi®.

Drugi moj najwiekszy zarzut wobec autora Chokepoints
to wlasnie catkowite pominigcie dziatan CIA, ekonomicz-
nych hitmanow od brudnej roboty i wszelkich innych efek-
torow wlasnie na tym teatrze dziatan. Te pominigcie jest
szczegollnie razace w kontekscie pomaranczowej rewolucji
1 Euromajdanu na Ukrainie. Zgodnie z narracja Fishmana
nalezatoby stwierdzi¢, ze nastapit wtedy catkowicie natu-
ralny i oddolny zryw ludu, ktory catym sercem chciat przy-
faczy¢ sie do $wietlistych ideatow zjednoczonej Europy,
ktorej przeznaczeniem jest trwac tysigc lat.

3. Putapka uzaleznienia prosperity

Wielkos¢ gospodarki USA1jej chtonno$¢ naimportowane
towary sprawia, ze Stany majg potezny instrument pod-
porzadkowywania sobie praktycznie wszystkich panstw,
a posrednio takze ich elit. Za spelnienie okreslonych wa-
runkéw co do systemu prawnego, transformacji obyczajo-
wej itp. Stany otwierajg wrota dla towarow produkowanych

5 Wiosng 2025 r. pojawit sie projekt $ledzenia powigzan finansowych USAID.
Dostepny jest pod adresem https://datarepublican.com.



w przejmowanym kraju. Dostep do rynku zbytu generuje
prosperite, za ktorg — calkowicie stusznie — zastuge przypi-
suje sobie elita rzagdzaca.

Pulapka jest to, ze Stany stworzyly tym samym punkt
kontrolny, czy tez miejsce przylozenia dzwigni oddzia-
lywania na proces decyzyjny elit politycznych. Nagte
odciecie od rynku amerykanskiego moze skutkowac po-
gorszeniem si¢ stanu gospodarki, a wiec wplynac¢ bezpo-
srednio na wynik wyborczy.

4. Grozba sankcji i ich realizacja

Nakladanie sankcji to fenomenalnie skomplikowane ba-
lansowanie interesami sojuszniczych panstw trzecich. To
takze konieczno$¢ zminimalizowania strat po wlasnej stro-
nie. Stany w trakcie zarzadzania konfrontacja z Iranem,
Chinami czy Rosja zdotaly wypracowac i wynegocjowac
zestaw dzialan, ktory uksztattowany byt z rozmaitych za-
chet, rekompensat i wymuszen. Te istne dzieta sztuki omo-
wione s3 w trzech przyktadach ponize;j.

5. GrozZba odciecia od systeméw globalnej wymiany
towarowej i finansowe;j

Do prowadzenia wymiany handlowej kazde panstwo
1 mocarstwo potrzebuje Srodka ptatniczego, ktory bylby
powszechnie akceptowany nie tylko w przypadku relacji
z jednym, konkretnym partnerem, ale powszechnie z kaz-
dym. Ta wlasnie cecha dolara amerykanskiego jest jednym
z trzech filarow dominacji tej waluty. Drugim jest system
prawny Stanow, ktérego centralnym dogmatem jest posza-
nowanie prawa wtasnosci prywatnej — cos, co dla rezimow
uksztatltowanych na fundamencie innych ideologii 1 wzor-
cow cywilizacyjnych (np. ChRL) jest absolutnie nieosia-
galne. Trzecim wreszcie jest uktad Standéw z krélewskim
rodem Saudow, rzadzacym Arabig Saudyjska. W zamian



za ochrong supremacji tego rodu nad obszarem krolestwa
Saudowie od lat 70. XX wieku sprzedaja wydobywang
u siebie rope wylacznie za petrodolary.

Tu trafiamy na wazne prawidto. Z uwagi na koszmarny
brak spojnosci wewnetrznej i oblgzenie realizowane przez
iranskie organizacje hybrydowe dom Saudow sg egzysten-
cjalnie uzalezniony od sojuszu z Ameryka. Tq samg Ame-
ryka, ktéra jest $miertelnym religijnym wrogiem chocby
z punktu widzenia wahabitéw, czyli religijnych fanatykow,
a przy tym religijnego osrodka wladzy w Arabii Saudyj-
skiej. Wahabici dzialaja (powiedzmy, ze) w symbiozie
z wladza polityczng Saudow, wiadzg swiecka. Arabia kon-
trolowana przez islamistow, wyrwana z kleszczy sojuszu
z Ameryka, bylaby jawnym, aktywnym 1 $§miertelnie groz-
nym wrogiem Stanow Zjednoczonych i ogélnie Zacho-
du. Juz teraz panstwo Saudow jest miejscem indoktrynacji
1 szkolen islamistow prowadzacych napas¢ na Europe 1 USA
za pomoca radykalizacji diaspor muzutmanskich 1 potokami
falszywych migrantow z kultur trzeciego $wiata. Prawidlo
stabilnosci geopolitycznych hierarchii:

Kto chce zrzuci¢ jarzmo hegemonicznej kontroli,
tg samg akcjg gwarantuje rozpad fundamentow
wtasnej egzystencji i sity dajgcej prestiz i kontrole.

6. Narzucanie i egzekwowanie miedzynarodowego
porzadku prawnego

To amerykanska wizja prawa 1 porzadku prawnego jest
podstawg dziatania wspolczesnego swiata. Gtoéwna czescia
tego porzadku jest tzw. zasada samostanowienia narodow.
Ta szczytna idea, dzigki ktdrej na poczatku XX wieku Pol-
ska 1 caly szereg innych krajow odzyskal niepodleglose,
ma swoje bardzo praktyczne konsekwencje geopolityczne,
idealnie pasujace do gtownej tezy tej ksigzki — trzymania
przez Ameryke wszystkich w dole.



Samostanowienie narodéw to idea energetyzujgca gru-
py etniczne oraz matle i $rednie narody do wybicia si¢ na
polityczng niepodlegtos¢. Ta niepodlegtos¢ uniemozliwia
lokalnym mocarstwom, takim jak Turcja czy Niemcy,
stosowanie niektorych formy wyzysku i podboju wobec
najblizszych sasiadow. Chodzi oczywiscie o jawne formy
tych dziatan mocarstwowych. Zamiast podbojem — wojny
sa wszak zakazane — silni muszg poslugiwac si¢ uzalez-
nieniem ekonomicznym, korumpowaniem elit 1 innymi
formami maskirowki dla kolonizacji czy przejmowania
kontroli sprawczej nad zasobami nalezacymi do stabszych,
usytuowanych w dole hierarchii.

7. Destabilizacja oraz wspieranie lub tworzenie
ruchéw spotecznych

Podstawg tworzenia 1 utrzymywania wptywow sa ope-
racje psychologiczne polegajace na tworzeniu ,,linii bo-
lesnych podziatéw”’. Chodzi o dzialania majace utrudnic
zycie wszelkim przeciwnikom politycznym, a zwlaszcza
aktualnemu rezimowi.

Takq dzialalnoScia trudnig sie wszystkie panstwa.
Realizatorami dziatan sa wszelkie grupy kontestujace ak-
tualny porzadek prawny, obyczajowy czy hierarchiczny.
Przykladem realizowanym pod naszym nosem byty dzia-
fania amerykanskie na Ukrainie, w czasie pomaranczowej
rewolucji w 2004 roku i Euromajdanu w 2014. Stynnym
epizodem, wzmiankowanym nawet przez Fishmana, byto
rozdawanie ciasteczek protestujagcym w grudniu 2013 roku
przez m.in. Victori¢ Nuland, amerykanska dyplomatke?®.
Scena godna wspomnianego juz filmu Fakty i akty. Ame-
rykanska CIA ma wypracowane podreczniki, w ktorych

7 Trawestacja tresci przemowienia Wojciecha Jaruzelskiego obwieszczajgce-

go wprowadzenie stanu wojennego 13 grudnia 1981 r.
Naruszata ona tym aktem Konwencje Wiedenskg, ktéra zabrania dyploma-
tom angazowania sie w zycie polityczne panstw goszczacych.

8



sztuka i nauka agitacji thumow sg realizowane w wyjatko-
wo pragmatyczny sposob’. Do podrecznikow amerykan-
skich dostgp mamy, ale pozna¢ metody rosyjskie, iranskie
1 chinskie mozemy jedynie z obserwacji.

8. Konwencjonalne i atomowe interwencje zbrojne

Stworzenie sit zbrojnych i uzycie ich do dziatan zbroj-
nych to wyjatkowo kosztowne przedsigwzigcie, stad zresz-
ta wyjatkowo zabawne i trafne, oparte na paradoksie pra-
widlo geopolityczne:

Armie buduje sie do tego,
aby nie musie€ jej uzywac.

Wszystkie niemilitarne metody oddziatywania zawodza
w jednym przypadku — gdy strony konfliktu maja na tyle
sprzeczne interesy 1 potrzeby, ze kompromis czy deeskala-
cja sg niemozliwe. Z taka sytuacja mieliSmy do czynienia
cho¢by w przypadku dwoch wojen swiatowych w XX wie-
ku. Gra mocarstwowa toczyla si¢ o dominacj¢ nad caltym
Swiatem 1 jego zasobami. Gr¢ t¢ wygraty Stany Zjedno-
czone 1 Zwigzek Sowiecki — oczywiscie ze wskazaniem na
Stany.

Drugim przykladem, rozgrywajacym si¢ na naszych
oczach, jest konfrontacja islamizmu palestynskiego z pan-
stwem Izrael. W przypadku konfliktu na linii Iran—Izrael
1 Palestynczycy—Izrael logika konfliktu to skrajnie na-
silona gra o sumie zerowej, realizowana zgodnie z logika
oni albo my. Wynika to z potozenia Izraela, réznicy w de-
mografii oraz glebokiego, skrytego przed oczami zwyktych
ludzi watku religijnego i hierarchicznego, lezacego u pod-

® Jeden z nich to odtajniony w 2017 r. podrecznik operacji psychologicznych
dostepny pod adresem https://cia.gov/readingroom/docs/PSYCHOLOGI-
CAL%200PERATIONS%20%5B16344774%5D.pdf. Kopia dostepna m.in. na
karcie przypisu do niniejszej ksigzki: https://chiny.pl/p/400.



toza konfrontacji'’. Takimi konfliktami, ktorych rozstrzy-
gniecie na drodze militarnej jest zasadniczo nieuchronne,
dyryguja prawidla niemal oczywiste. Najbardziej oczywi-
stym jest to, ze konfliktem po obu stronach kierujg ekstre-
misci. A w Polsce budowanie catej otoczki narracyjnej na
rzecz propagandy islamistycznej idealnie lewaruje to, co
jedna strona okresla glosno jako .zmeczenie Zydami i ich
wiecznymi zgdaniami i roszczeniami”.

W polskiej debacie dominuje zgrana z ideologig dekolo-
nizacji sympatia czy dla Iranu 1 Palestynczykéw. Sprawia
to, Ze nie jest dostrzegana egzystencjalna koniecznos¢, ktéra
stoi za decyzjami Izraela. Kwestia ta jest przejawem bodaj
najwazniejszego prawidla, jakie kazdy adept geopolityki po-
winien wyku¢ w swoim umysle niczym w granicie:

NIE OPIERAJ SWOJEJ PERCEPCJI NATYM,

CO KTOS ZROBIC CHCE.
SZUKAJ TEGO, CO ZROBIC MUSL.

10 Szerzej = OMZ2 VI.1, rozdziat ,My” i ,,oni” — ludzie i podludzie Filozofia ra-
¢ji moralnych, czyli kto ma prawo zabijac innych, a kto nie. Istotg kwestii
jest to, ze od czasow pierwszych podbojoéw islamskich (arabskich) w VII w.
Zydzi byli w pozycji ludu podbitego. Ich emancypacja jest dla skonfliktowa-
nych z nimi Arabow nie do zaakceptowania.
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Konfrontacja hegemona z Europa,
Iranem, Rosjg i Chinami

Najwazniejsze przypadki
trzymania konkurentow w dole

Przyktad 1.
Iran i deal atomowy

Krytycznym warunkiem przetrwania Izraela jest to, by
Iran nie wszedt w posiadanie broni jadrowej. W potacze-
niu z juz posiadang technologia pociskdw hipersonicznych
oraz istnieniem rezimu ajatollahow program atomowy jest
nie do zaakceptowania. Wynika to chocby z tego, ze w sy-
tuacji posiadania przez nienawidzacy lzraela rezim iran-
ski cho¢by jednej glowicy, kazdy atak rakietowy na Izrael
musialby uruchamia¢ procedury alarmowe. To nierealne.

Druga okoliczno$cig zmuszajaca ,.kolektywny Zachod”,
a przede wszystkim Izrael, do utrzymania Iranu w dole,
jest to, ze Iran agresywnie buduje swoja lokalng wladze
hegemoniczng nawet teraz, przy bardzo ograniczonych
srodkach:

» Iran od lat prowadzi akcj¢ destabilizacji USA, m.in.
w kooperacji z meksykanskimi kartelami. Nasilito si¢
to w trakcie zawieszenia ochrony poludniowych gra-
nic USA przez administracj¢ Bidena'. Przez granice

Y Iran’s Cartel Strategy, https://warontherocks.com/2013/08/irans-cartel-
strategy-the-islamic-revolutionary-guard-corps-in-the-western-hemisphere-2
[dostep: 2025-06-22].



przeszto, wedle oficjalnych szacunkow, az 6,7 milio-
na napotkanych przez straz graniczng na potudniowe;j
granicy 1 1,7 miliona tych, ktorzy przedostali si¢ bez-
problemowo — dzigki kolaboracji amerykanskiej kla-
sy politycznej, czyli demokratoéw i ich wyborcoOw nie-
nawidzacych Ameryki by¢ moze bardziej niz Iranscy
ajatollahowie.

» Ten powszechnie znany proceder wspolpracy zostat
rozpoznany juzponad 10lattemu, ale jakos umykauwa-
dze glosicielom narracji o ,,zaatakowaniu przez Izrael
suwerennego panstwa”. Ale dalej jest jeszcze lepiej!
Zamieszkizpoczatkuczerwca2025rokupokazatywrecz
perfekcyjng organizacje: Jednego tygodnia zadymiarze
i zawodowi protestujacy’ do wynajg¢cia maszerowali
pod flagg palestynska, nastepnego pod meksykanska,
a kolejnego — pod iranska.

 Iran agresywnie, za pomoca takich instrumentéw od-
dzialywania hybrydowego jak Hezbollah, przejmuje
1 probuje przejmowaé kontrole wojskowa lub poli-
tyczng w krajach otaczajacych Izrael. Aktywnos¢
jemenskich Huti, sita milicji szyickich poglebiajacych
stabos¢ struktur panstwowych Iraku, wrogie przejecie
panstwa libanskiego i uczynienie z niego bazy do ata-
kow na Izrael to tylko najwazniejsze przyktady.

* [ran finansuje m.in. palestynski Hamas, ktory gotow
jest uczyni¢ z ludnos$ci niewalczacej meczennikdéw za
sprawe¢ zmiecenia Izraela z powierzchni ziemi, a wigc
1 urzadzenia rzezi jego mieszkancow.

+ Jesli tego malo, to Iran finansuje zalewanie panstw
Zachodu tzw. ,,migrantami” rekrutowanymi skad si¢

2 Tu polecam kanat YouTube dziennikarza Nate’a Friedmana, ktéry przepro-
wadza wywiady i bada protestujgcych. Wykryt on m.in., ze protestujacy sa
finansowani przez NGO o nazwie Samidoun. Zob. | Exposed Iran , Prote-
stors”, https://youtu.be/uHXEVpb2NkM [dostep: 2025-06-22] (ok. 15:50).



da. Robi to m.in. posrednio przez Hamas 1 inne gru-
py islamistyczne (tzw. islam polityczny) infiltrujace
Europe i przejmujace kontrole nad diasporami muzut-
manskimi. Ale robi to w sojuszu z tzw. lewicg panstw
Zachodu, lewarujac swoje wptywy glosami wybor-
coOw muzutmanskich, ale 1 jawnym szantazem. Tak
jak amerykanska klasa rzadzaca jest szachowana lista
Epsteina, tak elity brytyjskie maja na sumieniu ochra-
nianie pakistanskich gangéw pedofili®.

Podrzucanie ,,migrantow” z Sahelu i catego $wiata
do Polski przez niemiecka policje, zainicjowane na po-
czatku 2025 roku, jest elementem ataku hybrydowego
nie tylko organizowanego przez posrednikow takich
jak Rosja czy Biatoru$. Operacja jest finansowana
1 organizowana wtasnie od strony iranskiej, finan-
sujacej wszystkie mozliwe organizacje walczace w imi¢
ideologii energetyzujacych zniszczenie Zachodu.
Swiadczy to przy tym o wrecz szokujacej zdolnosci
kontrolowania przez te sity struktur rzgdowych panstw
Zachodu... W tym aktualnie (maj i czerwiec 2025 1.)
polskiej Strazy Granicznej. A bedzie tylko gorze;j!

Iran tez bawi sie w sankcje

Bawi si¢ i idzie mu $wietnie. Kazdy si¢ bawi na tyle, na

ile pozwala mu pozycja w geopolitycznych hierarchiach
sity. Iran 1 islami$ci walczacy o ,,sprawe palestynska” osig-
gaja wrecz fenomenalne wyniki. Bez uzycia lotniskowcoéw
1 za psie pienigdze — doktadnie w rytm prawidet chinskiej
koncepcji wojen nieograniczonych.

Wszystko to jest realizowane w nadrzednym celu stra-

tegicznym doprowadzenia panstw Zachodu do upadku
1/lub skonfliktowania z Izraelem tak, aby przerwa¢ wsparcie

Pogtebiona analiza z przyktadami i ich omoéwieniem: =OM?2 VII.4 sekcja
,Najwieksza zdrada w historii $wiata”. https://chiny.pl/wpkt/860.



militarne i gospodarcze dla panstwa zydowskiego. Zdomi-
nowanie decyzyjne rzadu Zjednoczonego Krolestwa przy
jednoczesnych dziataniach narracyjnych doprowadzito na
poczatku czerwca do natozenia przez UK sankcji na czton-
kéw rzadu Izraela, a przy tym rozwazane jest zawieszenie
umow handlowych®. To spektakularny efekt!

Amerykansko-izraelska strona konfliktu réwniez reali-
zuje wszelkie dostepne sobie strategie, aby Iranczykom nie
udato si¢ zrealizowa¢ awansu do rangi si¢ mocarstwa ato-
mowego. Iran jest zbyt silnym czynnikiem zaburzajagcym
porzadek geopolityczny Pax Americana, aby pozwoli¢ mu
na wykorzystanie potencjatu.

Po Egipcie Iran jest najludniejszym panstwem Bliskie-
go Wschodu. Iran jest straznikiem Cie$niny Ormuz, przez
ktérg przeptywa codziennie 20% zuzywanej przez caty
$wiat ropy. Zasoby weglowodorow samego Iranu sg zaska-
kujaco duze. Ropa — trzecie miejsce na §wiecie. Gaz — dru-
gie po Rosji. Wszystko wskazuje na to, ze bez usunigcia
z planszy aktualnego rezimu, a nast¢pnie zainstalowania
nowego, gotowego pogodzi¢ si¢ z pozycja na dole, spekta-
kularna konfrontacja militarna jest nieunikniona. Obalenie
rezimu teokratycznego zapiektych wrogoéw Izraela jest dla
panstwa zydowskiego kwestig by¢ albo nie by¢.

Amerykanskie zabawy w sankcje

Po II wojnie §wiatowej Iran byt rzadzony przez sprzy-
mierzonego z Ameryka szacha Pahlawiego. W latach 70.
amerykanscy prezydenci nie na Izraelu, ale na Saudach
1 iranskim szachu opierali swoja kontrole nad biegiem zda-
rzen na Bliskim Wschodzie. Iran trzymany byl na smyczy
m.in. dzigki temu, ze az 20% jego eksportu wysytano do

4 The UK May Have Paused Trade Talks, https://www.hrw.org/news/2025/06
/10/uk-may-have-paused-trade-talks-israel-arms-exports-are-still-ele-
phant-room [dostep: 2025-06-22].
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Ryc. 1. Eksport surowej ropy przez Iran w latach 2017-2022,
w milionach barytek dziennie. Zrédto: FRED.

USA (patrz prawidlo oddziatywania nr 3 powyzej). Stare
dobre czasy stabilno$ci skonczyty si¢ w roku 1979, gdy
wybuchta rewolucja. Szach zostal obalony, a przywddca
Iranu zostat Ruhollah Chomejni.

Obroty handlowe mig¢dzy Iranem a USA spadty do mniej
niz 1% pierwotnej wartosci. Kluczowe byto jednak powo-
fanie do zycia Hezbollahu, organizacji polityczno-militar-
nej, ktora zostata zainstalowana w Libanie i de facto prze-
jeta kontrole nad tym panstwem. Intencja zostala wyrazona
explicite: zmiecenie Izraela z powierzchni ziemi.

Juz w 1983 roku Hezbollah uczynit pierwszy krok ku
temu celowi. W ataku na koszaru amerykanskich Mari-
nes zabit 241 amerykanskich Zolierzy. Oprocz nieuda-
nej proby przejecia Jordanii przez palestynskich fedainow
wydarzenia te s3 druga przyczyna dla zdecydowanego
oporu okolicznych panstw arabskich przed angazowaniem
sie¢ w rozgrywke przeciwko Izraelowi.

Aktualna gehenna z proba powstrzymania iranskiego
programu atomowego zaczela si¢ w latach 90. XX wieku.
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Zduszanie 1 przyduszanie Iranu zapoczatkowano zakazem
dla firm amerykanskich uczestniczenia w inwestycjach
zwigzanych z wydobyciem 1 eksportem ropy z Iranu. Za-
kaz wprowadzita administracja Billa Clintona. Dziatanie
to byto jednak nieskuteczne. Miejsce firm amerykanskich
szybko zajely przedsigbiorstwa z innych krajow. Strategie
zmodyfikowano. Od 1996 roku amerykanska administra-
cja zaczela realizowac tzw. sankcje wtorne (ang. secon-
dary sanctions), ktore uderzaty nie w sam Iran i Libi¢?,
a w firmy panstw trzecich, ktére uczestniczyly w pro-
jektach. W wysitkach wywarcia presji na Iran aktywnie
uczestniczyta Unia Europejska.

W kolejnych latach rozwigzanie przestalo by¢ skutecz-
nie. Przyczyna byla banalna i oczywista: firmy z panstw
trzecich wypracowaly sposoby obejscia restrykcji, takie
jak postugiwanie si¢ dodatkowymi posrednikami.

Amerykanie wykoncypowali nowa strategi¢ — stra-
szyli odcigciem od systemu rozliczen mie¢dzynaro-
dowych banki panstw trzecich bez posrednictwa ich
rzadéow macierzystych! Bylo to wyjatkowo skutecz-
ne — praca wregcz idealnie pasujaca do oséb pokroju au-
tora ksigzki Hitman... Pokazowa ofiarg w 2006 roku byt
holenderski bank ABN AMRO, na ktory amerykanscy
regulatorzy z Departamentu Skarbu natozyli kary finanso-
we w wysokos$ci 80 milionow USD.

O ile firmy zachodnie udato si¢ upilnowaé, to do podpo-
rzadkowania bankow ze Zjednoczonych Emiratow Arab-
skich w roku 2010 administracja Obamy stworzyta osobny
pakiet — CISADA. Skuteczne wywarcie presji kosztowato
olbrzymig ilo$¢ staran i zabiegow, gdyz bankierzy z Dubaju
probowali wszelkich trikow, aby kontynuowaé lukratywny
biznes.

> Sankcje uruchomiono w ramach aktu prawnego o nazwie ILSA — Iran and
Libya Sanctions Act.
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Ryc. 2. Potencjat Iranu w kwestii zasobnosci zt6z gazu ziemnego

i ropy — w rankingu szesciu panstw o najwiekszych rozpoznanych
ztozach. Nota: wykres celowo pomija wielkos¢ bezwzgledng ztéz,
gdyz liczy sie udziat w globalnych zasobach. Kropka oznacza kraj
regionu Zatoki Perskiej, ktorej wylot kontrolowany jest przez Iran.

Inng innowacyjng strategiag Amerykanow byto natozenie
sankcji, a nastepnie zwalnianie z ich realizacji tych panstw,
ktore zgodzity si¢ redukowac zakupy iranskiej ropy. Re-
alizacja tego zabiegu wymagata niezwyklej finezji, gdyz
zmiana dostawcy musiata zachodzi¢ stopniowo, aby inne
kraje eksportujace rope mogly dostosowaé swoja podaz,
a podmioty prowadzace mig¢dzynarodowy handel ropa
mogly dopilnowa¢ tego, ze nie nastapig skoki ceny. Cala
operacja, realizowana w 2011 1 2012 roku, zakonczyta si¢
sukcesem — eksport iranskiej ropy spadt o 40%. Zastuga
przypada jednak nie amerykanskim negocjatorom, a rewo-
lucji tupkowej w USA.

Niewidzialny ,szach!" na dwie dekady

Absolutnie arcymistrzowska strategia przyduszenia Ira-
nu bylo zamienienie Afganistanu w stref¢ destabilizacji.
Naiwnos¢ dostownie wszelkich ekspertow od geopolityki,
wliczajac to takie wielkie persony polskiej debaty geopo-
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litycznej jak Wojciech Szewko czy Leszek Sykulski, jest
wrecz zdumiewajaca. Amerykanska obecno$¢ wojskowa
w regionie byta wyjatkowo perfidng strategia obrocenia w
pyl wszelkich planéw budowy rurociggdéw do przesytu we-
glowodoréw do Chin i Indii. Jednym z projektow przekie-
rowania gazu byt gazociag TAPI (od nazw panstw Turk-
menistan—Afganistan—Pakistan—Indie).

Z tego punktu widzenia wojna zakonczyla si¢ pelnym
1 spektakularnym sukcesem — przez réwno dwie dekady
w rejonie Afganistanu nie dalo si¢ zrobi¢ zupelnie nic
w kierunku rozwoju infrastruktury gospodarczej generuja-
cej kontrsite wobec potegi ,.kolektywnego Zachodu”. Ta
strategia jest tak finezyjnie przestonigta narracja ,,wojny
z terrorem”, ze tylko adepci traktatu Tizydziesci szes¢ forteli
dostrzega w niej realizacj¢ jednej ze starozytnych regut po-
konywania przeciwnika — Oszukaj wszystkich 1 przekrocz
morze (fortel pierwszy). Ku ukontentowaniu adeptow trak-
tatu Sztuka wojny przywolam jej stosowny fragment:

Waddz, co zwyciestwo osigga sposobem takim, iz
postronni je dostrzegajg, nie jest mistrzem naj-
wiekszym. (...) Ten, ktérego w dawnych wiekach
Mistrzem Wojowania zwali, niepostrzezenie zwy-
ciezat. Stgd zwyciestwa jego, przez postronnych
nienalezycie cenione, ani mu stawe wodza wiel-
kiego przynosity, ani chwate za czyny nieztomne.
-SunZilv9.12

Niesmiertelne prawidto mistrzow zwycigzania mozna
wyrazi¢ nowoczesng formg poradnikowa:

Kto przedstawiany jest jako gtupiec, kryminalista,
morderca dzieci, czesto postepuje jak najbardziej
racjonalnie. Musimy tylko odtworzy¢ jego prze-
strzen decyzyjng - dostrzec sity ksztattujgce jego
motywacje i percepcje Swiata.



Przesadne cigzenie ku satyrze w anty-Zachodniej, stron-
niczej narracji Wojciecha Szewki zastania rzecz oczywi-
sta. Ekspert ten, ocierajgc si¢ o jawng zdrade, prezentuje
1 rozpowszechnia narracj¢ jednej strony konfliktu — islami-
styczng. Pozowanie wysokiego statusu na powage i szer-
mowanie erudycja przez Leszka Sykulskiego réwniez pelni
funkcje opakowania dla narracji gloryfikujacej inicjatywy
pakietu BRICS, a wigc stawiajacych Rosj¢ i Chiny w pozy-
cji nowego hegemona, zwiastujagcego nowy, sprawiedliw-
szy $wiat. Problem tkwi w tym, Ze to te same sity atakuja
Europe¢ ,,migrantami” i metodycznie odcinaja od zrdodet
surowcow energetycznych. Podsumowujac nieco filozo-
ficznie kwestie konfliktujacych agend i konfliktujacych
lojalnosci, nawigz¢ do Potopu Sienkiewicza — rozterek
1 rozdarcia wewnetrznego gldwnego bohatera, wmanipulo-
wanego w zdrade. Dzi$§ wszyscy jeste§my Kmicicami.

Piszac zupelnie wprost, kluczowa konfliktujacg agendq
w polskiej przestrzeni debaty jest kwestia ,,prawa Izraela
do obrony”. W naszych umystach $cieraja si¢ konfliktujace
percepcje 1 lojalnosci — znak wptywu sprzecznych narra-
cji, ktorymi karmia nas obie strony. Osoby publiczne pote-
piajace Izrael a przy tym czesto promujace takie ideologie
jak pomyst wstapienia Polski do BRICS, propaguja swoja
dziatalnoscig to, aby Polska dobrowolnie opuscila struktu-
r¢ hierarchiczng Pax Americana i przeszta pod dobrotliwe,
oswiecone 1 sprawiedliwe rzady Chin. Sg wigc promotora-
mi narracyjnymi tej samej dzialalno$ci hybrydowej, jaka
uprawiaja przemytnicy ,,migrantow” i ci, ktorzy wspieraja
ich przyjmowanie w Polsce, Irlandii, Szwecji 1 innych kra-
jach. Potezne sily psychohistorii sprawiaja — chcemy tego,
czy nie — ze nasze postawy ksztattowane sg tak, aby zgra-
ly si¢ z interesem przetrwania i interesem geopolitycznym
jednej albo drugiej strony.

Zrédlem odmiennej narracji jest mec. Jacek Bartosiak,
ktory promuje i uzasadnia dziatania globalnego hegemona.



Rzeczony ekspert przyznat si¢ zreszta, ze sam ,,dat si¢ na-
bra¢”, a przez to nabrat setki tysigcy swoich czytelnikow
1 sluchaczy na narracj¢ amerykanska o wzmocnieniu ju-
nior-partnera (Polski) po upadku prestizu i sity Rosji.
Wizja okazala si¢ wielkim amerykanskim blefem — ,,nie
dowiezli” swojej obietnicy podniesienia statusu Polski®.
Czyli Bartosiak takze ktamie.

Wszystkie te strategie manipulacji maja uruchomié
w nas mechanizmy odcinania si¢ od alternatywnych narra-
cji, obieca¢ awans w hierarchiach i bez skruputéw przeko-
na¢ do zajecia okreslonych stanowisk. Nie najmniej wazne
sg tez tzw. zasiegi, a wigc zdolno$¢ samofinansowania si¢
catej tej aktywnosci narracyjnej. Strategie wykorzystuja
mechanizmy neurofizjologiczne, dlatego pozwol¢ sobie
tutaj zada¢ Czytelnikowi prace domowg — lekture wstepu
do ksigzki Wzorce dowodzenia’. Tekst ten jest wizjg i pod-
sumowaniem tego, jak dajemy si¢ dominowac silnym zro-
dtom ,,prawdy” juz na poziomie dziatania czystej biologii.

Podsumowanie. Wiasnie dodatkowa podaz ropy z tup-
kéw, catkowicie kontrolowana przez samych Ameryka-
néw, stala si¢ najskuteczniejszym instrumentem trzymania
Iranu w dole. Cho¢ cala sprawa zakonczyta si¢ sukcesem,
to uwazni obserwatorzy dostrzega niepokojacy znak. To
nie lojalno$¢ sojusznikow (,.kolektywnego Zachodu”),
a czynnik zasadniczo przypadkowy przesadzil o sukcesie
globalnego hegemona w hamowaniu iranskich ambicji.
Ajatollahowie nadal realizowali ambicje atomowe... To
dlatego konflikt militarny miedzy Iranem a Izraelem jest
nieunikniony.

Warto tu dodaé, Ze oficjalnie ogloszony efekt pracy ame-
rykanskiego wywiadu, w postaci stwierdzenia, ze Iran nie
ma militarnego projektu atomowego, jest jawnym a przy

® Europa w szachu: Polska wobec rosngcych napie¢ na linii USA — Chiny,
https://youtu.be/ndhdrbOIMls [dostep: 2025-01-20] {czas 30:37 do ok. 34:00).
7 Zob. wersja on-line https://chiny.pl/wpkt/577.



tym niewytlumaczalnym klamstwem. Do celéw energe-
tycznych uran wzbogaca si¢ z 0,6 do 2-3 procent. Tym-
czasem oficjalny komunikat IAEA (Miedzynarodowej
Agencji Energii Atomowej) z 2025 roku glosi, ze Iran
ma juz ok. 400 kg uranu wzbogaconego do 60 procent,
z czego znaczng czeS¢ wyprodukowal w ciggu ostatnich
miesiecy. Co jest grane?!

Kluczem do zrozumienia sytuacji Iranu jest co§ innego
niz sama potrzeba hegemona trzymania wszystkich w dole.
Iran ma fenomenalne predyspozycje do zostania niezwykle
silnym o$rodkiem mocarstwowym, a wigc regionalnym he-
gemonem. Zasadniczo jako jedyny kraj regionu, poza Tur-
cja, ma tradycje imperialne — jest czyms, co roboczo nazwe
mikrocywilizacjg. W sytuacji, w ktorej istnieje globalna
hegemonia Pax Americana, oba kraje nie majg szansy roz-
wing¢ skrzydet. Gdyby Amerykanie znikneli, a Chinczycy
ich nie zastgpili, Turcja i1 Iran natychmiast zaczng walczy¢
ze sobg o ustalenie zasi¢gu swoich wptywow.

Sita Turcji polega na tym, ze kraj ten ma perfekcyjne
potozenie na skrzyzowaniu drég handlowych. Iran swoj
potencjat zbuduje na bazie bogactwa zasoboéw energetycz-
nych oraz kontroli cie$niny Ormuz. Wynika z tego jeszcze
jeden wniosek, ze Chiny na to nie pozwolg z tych samych
przyczyn, z ktorych nie pozwalaja Amerykanie. Wiadza
nad energig to dla Iranczykow za duzo. Diamenty przeciw
orzeszkom mozna stawia¢ na to, ze Chiny stang na gardle
Iranczykéw natychmiast po tym, jak znikng Amerykanie.
Zamiana ta nastapi z predkoscig czasu Plancka, tak ze spo-
niewierani przez hegemona amerykanskiego Iranczycy nie
zdgza nabra¢ ani jednego oddechu wolnosci.

Warto tez dodaé, ze kwestia kontroli zasoboéw energii
stawia Iran w konflikcie z arabskimi sgsiadami rownie
koniecznym, co powyzsze prawidta. Szyicki Iran, zwlasz-
cza kontrolowany przez ultrareligijnych ekstremistow



w rodzaju aktualnie panujacych tam ajatollahéw, z pewno-
$cig zdominuje sunnickich konkurentéw zalegajacych po
sasiedzku. Bedzie dazyt do ich ostabienia, destabilizowat
1 trzymat w dole z bezwzglednos$cig i finezjg. Przedsma-
kiem tego jest aktualna dziatalno§¢ Hezbollahu i innych or-
ganizacji finansowanych i sterowanych przez Iran w Iraku,
Libanie, Jemenie i innych obszarach Bliskiego Wschodu.

To z tego powodu, gdyby kto$ jeszcze nie wytapat, Iran
potrzebuje broni atomowe;j. Nie na Izrael i Ameryke, ale do
zaprowadzenia swojej hegemonii po znikni¢ciu amerykan-
skiej. Jak to byto? A! Juz wiem:

Drogi zwyciezcow sie rozchodza.

Przyktad 2
Ukraina

Bez zasobow Ukrainy Rosja nie ma realnych mozliwosci
powrotu do wielkosci. To wiasnie spostrzezenie — bedace
echem porady ,,patrz, co kto$ zrobi¢ musi, a nie, co chce”
sformutowanej powyzej — wyjasnia praktycznie catg logike
wojny dwu wspomnianych panstw. A precyzyjniej — wojny
o zasoby Ukrainy toczonej przez cztery strony, czyli Stany,
Europe (Niemcy), Rosje 1 samg Ukraine.

To, jak silnie powyzsze prawidlo geograficznego poto-
zenia Rosji jest niezbywalng cze$cig jej ograniczen geo-
politycznych, podsumowat bezbtednie, cho¢ nieco efek-
ciarsko, Norman Stone w swojej ksiazce World War One:
A Short History:

Z Ukraing, Rosja jest Stanami Zjednoczonymi.
Bez Ukrainy - jest Kanadg.

Z punktu widzenia Waszyngtonu zadaniem byto dopro-
wadzi¢ do zatamania rosyjskiego wysitku wojennego tak,



aby Ukraina wraz z jej zasobami dokonczyta swoje wyj-
$cie z rosyjskiego systemu hierarchicznego, a pojawila si¢
w systemie—$wiecie Zachodu. Wraz z jej zasobami, oczy-
wiscie. Polska opuscita system zaleznos$ci feudalnych od
ZSRS w 1989 roku. Na drodze do wyjscia Ukrainy stan¢ta
wyjatkowo silna wzajemna zalezno$¢ gospodarcza Rosji
1 panstw UE. Kwestia strategicznego sojuszu energetyczne-
go mi¢dzy Rosja a Niemcami dalece przewyzszala wszyst-
ko inne.

Amerykanie musieli zmierzy¢ si¢ z nastepujacg tami-
glowka: jak przydusi¢ gospodarke Rosji tak, aby nie za-
szkodzi¢ europejskim partnerom. Oczywiste bylo to, ze
polem dla decydujacych o zwyciestwie zabiegdw bedzie
sfera gospodarcza. W efekcie elementem przesadzajacym
o zwycigstwie byly zabiegi Amerykandw, aby zbudowaé
Swiatowy system dostaw gazu skroplonego droga morska.
Powstanie tego rynku bylo powigzane z potrzeba spozyt-
kowania gazu tupkowego, ktory w ztozach na terenie USA
byt jako odpad po prostu spalany w miejscu wydobycia.
W rezultacie rewolucji tupkowej Amerykanie wykorzysta-
li nowy rynek do tego, aby podsunaé¢ Europejczykom pod
nos zastepnik gazu tloczonego rurociggami z Rosji. Mobil-
ne i stacjonarne terminale do przyjmowania dostaw zaczgty
powstawac jak grzyby po deszczu.

Po aneksji przez Rosje Krymu w 2014 roku Amerykanie
stworzyli zespot zadaniowy (ang. contact group), ktorym
kierowat Dan Fried. Zespot koordynowat sankcje panstw
G7 oraz m.in. Polski, dzialajac w izolacji od medioéw, ale
przy tym pokazujac si¢ stuzbom rosyjskim. Celem tego ma-
newru byta demonstracja tego, ze podejmowane sg dziata-
nia. Relacjonujacy te przygotowania Fishman przedstawia
procedury podejmowania decyzji jako nieformalne 1 poza
protokotem, co ma pozwoli¢ na osiggniecie maksymalnej
elastycznosci w dostrajaniu narzedzi wplywu do sytuacji.



Takze 1 tym razem Amerykanie wyszli z innowacja.
Okazato si¢ bowiem, ze sankcje sektorowe (ang. secto-
ral sanctions) zastosowane wzgledem Iranu, zbyt silnie
dotkng banki europejskie, a nastepnie amerykanskie. Wy-
nikato to z silnych wzajemnych powigzan tych instytucji.
Celem musialy by¢ dwie rosyjskie firmy naftowe — Gaz-
prom i Rosnieft. Razem generowaty polowe rosyjskiego
budzetu®. Inng staboscig Rosji bylo to, ze jej rynek ban-
kowy byt plytki. Oszczednosci obywateli nie zapewniaty
rosyjskim bankom dostatecznej ptynnosci i banki budo-
waly swojg zdolnos¢ funkcjonowania na kredycie zagra-
nicznym. Pierwszg powazng akcja bylo zamrozenie ro-
syjskich aktywow przechowywanych za granica — przede
wszystkim 600 milionow USD Banku Rossija (ros. bank
,Poccus”). Rynek rosyjski zostat tez odciety od systemow
Visa i MasterCard. Odcigcie obywateli Rosji od systemow
ptatnosci mialo por6zni¢ ich z wlasnym rzadem. Celem
strategicznym pozostatych dzialan byto odcia¢ rosyjskie
banki i firmy obracajace energig od amerykanskich rynkow
kapitalowych.

Kluczowsg cechg zastosowanej strategii byto to, ze cho¢
Rosjan odcigto od mozliwosci zaciggania nowych dlugow
na rynku amerykanskim, to pozwolono im prowadzi¢ bie-
z3cg dzialalnos¢. Takie rozwigzanie izolowato partnerow
zachodnich od skutkow amerykanskich dziatan wewnatrz
Rosji. Efektem praktycznym bylo to, Ze spadt ranking kre-
dytowy rosyjskich podmiotéw, a przy tym utracily one
zdolnos¢ rolowania dlugdw — musialy je sptacac.

Kolejng kostkg domina w tym majstersztyku poddusza-
nia byto to, ze skala sptaty zmuszata rzad Rosji do inter-
wencji banku centralnego. Dziatania byly tak dostrojone
do sytuacji, ze ich ograniczona skala miata wplyna¢ na
proces decyzyjny na Kremlu w sposoéb powstrzymujacy

8 Zinnej strony: odpowiadaty za ok. 65% przychoddw z eksportu.



przed eskalacjg dziatan militarnych. Tak przynajmniej kal-
kulowano po stronie zachodniej. Niemniej sankcje musialy
by¢ przestrzegane solidarnie, wigc jednym z ciosOwW wy-
prowadzonych przez Amerykanow byta kara dla francu-
skiego banku BNP Paribas. Naruszenie sankcji kosztowato
te instytucje szokujace 9 miliardow dolarow.

Umiarkowanie w dziataniach finansowych wynikato
przede wszystkim z tego, ze nokautujacy cios Amerykanie
wyprowadzili w innej sferze. Jest nig dominacja technolo-
giczna Zachodu w produkcji sprzetu i maszyn stuzacych do
wydobycia ropy. Zachdd dostarczat szacunkowo 80% po-
trzebnego wyposazenia. Odcigcie od czeSci zamiennych,
specjalistow i nowych technologii bylo wiec potezna
bomba z op6znionym zaplonem. Pozwolilo panstwom
europejskim uzaleznionym od rosyjskich weglowodo-
row kupowac je nadal — a wi¢gc wplywy z ich sprzedazy
wciaz zasilaly budzet militarny Rosji — jednak Kreml
wiedzial, ze katastrofalne konsekwencje Rosja zaplaci
nieuchronnie za okolo 10 lat. A za 10 lat, jak kalkulowat
»Kolektywny Zachod”, przestawienie si¢ na energi¢ odna-
wialng doprowadzi do spadku popytu na energi¢ z paliw
kopalnych, zwtaszcza rosyjskich.

Rosyjska obrona polegala na przestawieniu si¢ na no-
wego odbiorcg — Chiny. Do Zycia powotany zostal projekt
gazociagu ,,Sita Syberii”. Koszt jego budowy, okoto 55
miliardow dolarow, pokryta Rosja. Jego przepustowosé
to 38 miliardow m® rocznie — jedna czwarta tego, co tra-
fiato z Rosji na Zachod. Warto zapamigta¢ ten ruch, gdyz
nawet po zakonczeniu wojny o Ukraing oznacza¢ bedzie,
ze Europa jest skazana — na dobre i1 na zte — na dostawy
gazu skroplonego, w tym gazu z USA. Powro6t Niemiec do
starych, dobrych czasow strategicznego partnerstwa ener-
getycznego z Rosja zostal trwale uniemozliwiony juz wte-
dy, a wiec osiem lat przed uszkodzeniem Nord Stream II
w anonimowym ataku we wrzesniu 2022 roku.



Dodatkowo Rosja swoja wymian¢ handlowa z Chinami
oparfa o mechanizm bilansowania wierzytelnosci o war-
tosci 25 miliardéw USD rocznie. Rosja powolala tez do
istnienia system platnosci Mir, zastepujacy Visg¢ i Master-
Card. Operacje te nadzorowata natchniona w swojej kom-
petencji Elwira Nabiullina, szefowa rosyjskiego banku
centralnego.

To ona jesienig 2014 roku zdotata obroni¢ tracagcego na
wartosci rubla glownie dzieki rezerwom walut zagranicz-
nych o wartosci 500 miliardow USD. Nabiullina zuzyta
120 miliardow po to, aby wyhamowac¢ zapas$¢ i ztagodzi¢
efekty runu obywateli na banki. Gtowng potyczka tej fi-
nansowej bitwy bylo wspomniane wczesniej przydusze-
nie Rosji tak, aby jej firmy naftowe i instytucje finansowe
utracity zdolno$¢ splaty dtugu po uniemozliwieniu im jego
rolowania.

Tu po raz kolejny na odsiecz CIA i instytucjom federal-
nym Stanoéw, ktore toczyly te¢ walke, przyszty weglowo-
dory z tupkéw. To ich pojawienie si¢ na rynku globalnym
sprawito, ze cena barylki zjechata jesienig 2014 roku do
60 dolarow, czyli o potowe wzgledem okresu aneksji Kry-
mu. Bardzo prawdopodobne, ze bez wlasnych zdolno$ci
eksportowych gazu i ropy z lupkéw Amerykanom nie uda-
loby si¢ tak fatwo. W tamtym okresie Arabia Saudyjska
odmoéwila zwigkszenia produkcji (a wigc zmniejszenia cen),
co ochronitoby Rosj¢ przed utraty istotnej czesci zyskow
z eksportu ropy i gazu.

Podsumowujac, dziatania Zachodu pokazaty dobitnie, ze
mimo silnej wzajemnej integracji gospodarczej w ramach
zglobalizowanej gospodarki da si¢ wykorzysta¢ mechani-
zmow globalizacji tak, aby Zachod byt zdolny do zadawa-
nia ciosow dewastujgcych kazdego, kto dziatalby na szko-
de globalnego hegemona i trwalo$ci jego wladzy.



Przyktad 3.
Chiny: pétprzewodniki i Huawei®

Chinski gigant technologii telekomunikacyjnych byt
zagrozeniem podwojnym. Po pierwsze chinskie urzadzenia
przesytu danych mogg zawiera¢ moduty pozwalajace pod-
stuchiwa¢ czy sabotowac dzialanie catych systeméw in-
frastruktury krytycznej panstw Zachodu'. Mogloby dojs¢
nawet do przechwytywania i odczytu informacji wagi pan-
stwowej 1 strategicznej.

Drugie zagrozenie to to, ze chinskie firmy technolo-
giczne dzieki bohaterskim poswigceniom i dyscyplinie
naukowcow i inzynierow!!' zdotaty dogoni¢ Zachod. Urza-
dzenia Huawei staty si¢ po prostu lepsze niz ich zachod-
nie odpowiedniki. Przy hojnych subwencjach rzadowych,
ordynowanych przez KPCh, bez jakiejkolwiek obrony ze
strony Zachodu, osiggni¢cie przez Chiny globalnej domi-
nacji byto wylacznie kwestig czasu. W chwili inauguracji
prezydentury Donalda Trumpa na przetomie 2016 i 2017
roku dominacja ta stawala si¢ faktem na oczach tych, kto-
rzy wiedzieli, co si¢ dzieje.

W najszerszej mozliwej perspektywie, globalnej, Chin-
czycy tak wytrwale pigli si¢ po drabinie warto$ci, az nie
wiedzieé, kiedy — to bardzo dyskusyjne sformutowanie —
dogonili i przegonili Zachdd. Na marginesie: duszenie za-
chodniej konkurencji dzigki przejmowaniu technologii,

9 Czyt. hta-tej. Wedle stow zatozyciela nazwa jest skrotem hasta propagando-

wego lat 80. XX wieku, znaczacego mniej wiecej ,,Chiny majg osiggniecia” lub
,Chiny niosa w sobie obietnice osiggnie¢” (% 44 # ; Zhong hua you wei).
Niewatpliwy i $wietnie udokumentowany przyktad takiej sytuacji opisany
zostat na s. 454.

Ale takze szpiegdow przemystowych i catych rzesz specjalistow, ktérzy skru-
pulatnie wykorzystywali ,naiwnos¢” (bezmysinos¢ i chciwosé) Ameryka-
néw, by transferowac technologie zachodnie, kopiowac je i ulepszac.
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nierzadko przez ich bezczelng kradziez, nastepowato w ca-
tym szeregu branz. Jedng z nich jest branza samochodow
elektrycznych i potgzna zapas¢ Volkswagena oraz ogdlnie
marek zachodnich na rynku chinskim w 2024 1 2025 roku.

Standardowa, a wrecz sztampowg taktyka Chinczykow
bylo zapraszanie zachodniego potentata na rynek chinski
pod warunkiem transferu technologii. Gdy strona chinska
nauczyta si¢ juz wszystkiego, partnerstwo konczyto sie,
a dostgp do chinskich konsumentéw byt ograniczany lub
odcinany. Oprocz niemieckiego Volkswagena najdotkli-
wiej dat si¢ Chinczykom nabra¢ amerykanski producent
samochodow GM w 2024 roku.

Przyktadem niosgcym nut¢ komediowa jest wykupie-
nie firmy Segway, produkujacej balansujace hulajnogi, wi-
dziane w centrach handlowych w 2015 roku. Kupujagcym
byta chinska firma Ninebot, ktora zbudowata swdj biznes
1 kapitat rozwojowy na produkowaniu m.in. podrobek nie-
typowego pojazdu.

Podobne zmagania tocza si¢ domenie produkcji potprze-
wodnikéw. Tajwan, a wigc miejsce bedace de facto czgscia
Zachodu, zdotat osiggna¢ prymat w produkcji uktadow
logicznych (uktadow obliczeniowych, przede wszystkim
CPU), a ChRL inwestuje miliardy, aby wydosta¢ si¢ spod
jarzma tej dominacji'?.

Huawei zaczynat dominowa¢ w technologii, ktéra okoto
2019 roku byta tematem numer 1 — technologii 5G. Szum
wokot rewolucyjnosci tej technologii byl w duzym stopniu
szalbierstwem narracyjnym, ,,5G” nie jest bowiem jaka$
jedng przetomowa technologia, ale zespotem innowacji
1 ulepszen. Otwieraly one drog¢ do imponujacych mozli-
wosci... ktore jednak okazywaty si¢ z r6znych wzgledow
niepraktyczne lub nieekonomiczne w dluzszej perspekty-

12 QOpistych zmaganikariery Tajwanu, Japonii, Korei oraz Chin znajdzie czytelnik
w ksigzce Oni albo my! t. 1 oraz Tajwan. Piekna wyspa w oku tajfunu.



wie!®. Niemniej zamieszanie medialne doprowadzito do
przebudzenia administracji Stanéw Zjednoczonych i wielu
innych panstw.

Dla Amerykanow momentem przebudzenia byto ogto-
szenie przez rzad Zjednoczonego Krdlestwa tego, ze kraj
ten wybrat ofert¢ Huawei do przej$cia na nowg generacje
sprzetu telekomunikacyjnego, takze do celow rzadowych.
Wtedy to w Waszyngtonie zdefiniowano zadanie: po-
wstrzyma¢ postep Chin w tancuchach wartosci. W kwe-
stii tej koronnym argumentem wskazujacym intencje Chin
jest kazus siedziby gtéwnej Unii Afrykanskiej. Chinczycy
zbudowali imponujacy, futurystyczny gmach swoim ,,part-
nerom” w stolicy Etiopii. Zapomnieli jednak wspomnie¢,
ze sie¢ informatyczna gmachu symbolizujacego przyszty
»sprawiedliwszy porzadek $wiata” jest naszpikowana
urzgdzeniami nagrywajacymi wszelkg komunikacje, w tym
rozmowy prowadzone we wnetrzach. Zostalo to odkryte
przypadkiem po kilku latach od oddania siedziby do uzyt-
ku w 2012 roku.

Pierwszym krokiem Amerykanow w potgznym przedsig-
wzieciu byto sformulowanie odpowiedniej narracji, ktora
usprawiedliwi dalsze kroki. Amerykanski prezydent Trump
zaczat oskarza¢ Chiny o kradziez technologii, stosowanie
praktyki obnizania warto$ci chinskiej waluty oraz dotowa-
nie chinskich firm po to, aby mogly one zwalcza¢ swo-
ich konkurentéw. Okreslono te praktyki — jak najbardziej
stusznie — jako atak ekonomiczny. Przyktadem moze by¢
sposob, w jaki Huawei pokonato trzech najgrozniejszych
konkurentow — szwedzkiego Ericssona, kanadyjskiego
Nortela 1 finska Noki¢ w sektorze sprzetu telekomunika-
cyjnego. Plankton tej branzy albo zostal przez Chinczykow

13 Osobiscie jestem gteboko przekonany, ze podobne ,przetomy” majag wyge-
nerowac popyt na coraz silniejsze procesory i sg efektem dziatan branzy,
a zwtaszcza Tajwanczykdéw z TSMC, ktérych utrzymanie dominacji i przewagi
nad resztg swiata kosztuje dziesigtki miliardéw USD.



pozarty (wykupiony), albo doprowadzony do bankructwa
jednym ktapnieciem paszczy. Nortel zbankrutowat juz
w 2009 roku.

Amerykanie podjeli dziatania dopiero, gdy okazato sig,
ze procedur WTO (Swiatowej Organizacji Handlu) nie da
si¢ skutecznie zastosowa¢ do powstrzymania nieuczci-
wych praktyk — subwencji rzagdowych. To wtedy stato si¢
zupeknie jasne, ze Chiny nie dokonaly i nigdy nie planowa-
ly transformacji w liberalng demokracje. Zadufani Amery-
kanie mysleli, ze ich wartosci kulturowe sg w oczywisty
sposOb najlepsze na $wiecie. Ludzili si¢, ze zmiana sys-
temu politycznego Chin jest kwestig czasu. To temat na
dtuzsza dyskusje¢. Efektem catych dekad wpuszczenia Chin
w system bylo to, ze urosty one do roli podmiotu kontestu-
jacego prymat amerykanski.

Kontestowanie prymatu Ameryki polegato m.in. na tym,
ze sami Chinczycy zaczeli stosowac agresywne ataki eko-
nomiczne. Przyktadem jest incydent z japonskim trawlerem
rybackim z 7 wrzesnia 2010 roku. W rezultacie incydentu
Chiny natozyly na Japoni¢ calkowite embargo na metale
ziem rzadkich. Inne znamienne wydarzenie miato miej-
sce w 2012 roku, gdy KPCh wydato tzw. Dokument nr 9,
w ktérym partia deklarowata, ze Zachod jako taki jest eg-
zystencjalnym zagrozeniem dla rzagdow KPCh w Chinach.

Zadanie, jakie stancto przed amerykanskimi mistrzami
sankcji, byto wyjatkowo ambitne, bo Chiny byty gleboko
zintegrowane z globalnym systemem gospodarczym. Cel-
niejszym, aczkolwiek mniej powszechnym okresleniem
jest ,,wlaczenie w obieg gospodarczy Zachodu”. Proce-
dura strgcenia Huawei na dot tancucha wartosci musiata
by¢ wyjatkowo precyzyjna. Przede wszystkim nalezalo si¢
skupi¢ na technologiach, w ktdérych produkcji Chiny pla-
nowatly osiggna¢ dominacj¢: pétprzewodnikach i sprzgcie
telekomunikacyjnym. Celem miaty by¢ dwie firmy — ZTE
1 Huawei.



Jeden z ciekawszych epizodow tej wojny wydarzyt si¢
w kwietniu 2018 roku. Bylo to przejecie przez stuzby celne
Stanoéw laptopa nalezacego do wysokiego rangg pracowni-
ka ZTE. Laptop zawieral dokumenty ujawniajace zamiar
odsprzedazy amerykanskich technologii Iranowi'. Wpad-
ka kosztowala chinskg firm¢ 1,2 miliarda dolarow kary.
W dalszym biegu sprawy firma zostata przylapana na na-
gradzaniu premiami zamiast karania pracownikow odpo-
wiedzialnych za wpadke. Doprowadzito to do catkowitej
blokady sprzedazy jakichkolwiek komponentéw amery-
kanskich chinskiej firmie, a w koncu do jej upadku i znik-
nigcia z krajow podlegajacych hierarchii Pax Americana.

Innym epizodem byl incydent szpiegostwa przemysto-
wego z 2017 roku, w ktorym tajwanski pracownik ame-
rykanskiej firmy Micron wykradt olbrzymig ilo$¢ danych
inzynieryjnych i technologicznych dotyczacych produkcji
uktadow pamieci, by przekaza¢ je chinskiej firmie Fu-
jian Jinhua. Dominacj¢ w branzy pamigci osiagnely trzy
firmy: amerykanski Micron i oraz koreanskie Samsung
1 SK Hynix. Dominacja ta byta mozliwa dzieki przewadze
technologicznej maszyn amerykanskich i japonskich, kto-
re wykorzystywaly te trzy firmy. Chinska proba przejecia
know-how skonczyla si¢ nalozeniem potgznych restrykcji
na Fujian Jinhua. Wspolna akcja strony amerykanskiej i ja-
ponskiej skonczyta si¢ dla chinskiej firmy (domniemanym)
zamknieciem w 2019 roku.

Problem z Huawei byt kopia dylematu z konfrontacji
z Rosjag w 2014 roku. Chinska firma dokonywata wrecz
gigantycznych zakupow w firmach amerykanskich. W 2018
roku bylo to 9,5% lacznego eksportu z USA do Chin, war-
tego 120 miliardéw USD. Ale Amerykanie znalezli sposéb

% U.S. probe of China’s Huawei..., https://www.reuters.com/article/us-usa
china-huawei-tech-exclusive/exclusive-u-s-probe-of-chinas-huawei-
includes-bank-fraud-accusations-sources-idUSKBN10528D [dostep: 2025-
05-16].



na bezbolesne dla siebie zaszkodzenie ekspansji Huawei.
Czescia sukcesu firmy byl olbrzymi sukces jej smartfonow
na rynkach $wiatowych. W rankingach sprzedazy Huawei
dogonito Samsunga i Apple. Firma miala jednak podsta-
wowa stabo$¢ — zalezna byla od systemu operacyjnego
Android 1 sklepu z aplikacjami Google Play. W wymianie
ciosOw w trakcie wojny handlowej doszto do tego, ze uzyt-
kownicy urzadzen Huawei utracili dostep do tego sklepu.
Mistrzowski strzat we wrazliwe miejsce sprawil, ze smart-
fony Huawei stracily drastycznie na atrakcyjnosci — nie
posiadaly najpopularniejszych i absolutnie podstawowych
aplikacji.

Dzialaniem wymagajacym najwiecej pracy koncep-
cyjnej bylo zastosowanie wobec Huawei polityki FDPR
(Foreign Direct Product Rule, pol. Reguta Zagranicznego
Produktu Bezposredniego). W oryginalnym ksztalcie regu-
fa aktywujaca sankcje miata zastosowanie, jesli produkty
zawierajace amerykanska technologi¢ byly wytwarzane
przez panstwa sojusznicze i dotyczyla sprzedazy kompo-
nentéw tzw. podwodjnego zastosowania. Aby FDPR uczy-
ni¢ bronig przeciw Huawei, trzeba byto jg zmodyfikowac,
dzieki czemu zaczeta dziata¢ takze wzgledem produktow
wytwarzanych przez panstwa trzecie, jesli chocby tylko w
czesci byly wytwarzane z uzyciem maszyn zawierajacych
technologi¢ amerykanska.

Uff! Skomplikowane. Ale skuteczne. W rezultacie taj-
wanski gigant TSMC, ktorego az 15% przychodow pocho-
dzito od Huawei, byl zmuszony do powaznych zmian w
swojej dziatalnosci. Podobnie byto w przypadku niemiec-
kich producentow samochoddw.

Co do dominacji w technologii 5G, problemem bytlo to,
ze co prawda nie do konca fair, ale Chiny zdobyly prze-
wage dzicki jakosci swoich urzadzen, a nie tylko cenie.
Nalezato wigc zastosowac trik. Powinien on mie¢ postaé



takich standardéw przemystowych, zwlaszcza w zakresie
bezpieczenstwa, ktére ustawig produkty Chinskie w pozy-
cji przegrane;j.

Okazato si¢ to niepotrzebne. Sumarycznym efektem
dziatan amerykanskich, do ktérych nalezalo m.in. aresz-
towanie Meng Wanzhou, dyrektora finansowego Huawei,
a przy tym corki zatozyciela. Oskarzono ja o uzycie fir-
my-stupa Skycom do obejscia amerykanskich sankcji na-
lozonych na Iran. Kobieta zostata zatrzymana na lotnisku
w Kanadzie, po czym nastgpila trwajaca dwa lata batalia
o jej ekstradycje do USA. Do jej powrotu do Chin do-
szto dopiero 24 wrzesnia 2021 roku — spedzita w areszcie
domowym niemal rowne trzy lata.

Koniec koncéw Amerykanie wygrali. Jedng z gléwnych
zdobyczy wojennych byto to, ze Brytyjczycy catkowicie
zrezygnowali ze sprzetu Huawei.

Podsumowanie
i satyryczny plot-twist

Jak si¢ zaraz przekonamy, bron atomowa wcale nie jest
najsilniejszym efektorem sprawowania wiadzy. Mozna jej
uzy¢ wylacznie w ostatecznosci 1 ,,0d wielkiego dzwonu”,
a przeciez na co dzien potrzebny jest efektor skalowalny
1 pozwalajacy na ultraprecyzyjne oddziatywanie. Tq naj-
potezniejsza bronia, potezniejsza niz wszystkie arsenaty
nuklearne §wiata, jest rolowanie dlugéw panstw. Rolowa-
nie dlugéw zagranicznych panstw polega na tym, ze wie-
lomiliardowe zadtuzZenie zagraniczne jest cyklicznie odna-
wiane. Stare wierzytelno$ci sg sptacane przez zaciagnigcie
nowych — czgsto wiekszych. Kazus Rosji w 2022 roku
pokazuje, ze t¢ dzwigni¢ oddzialywania'®> Stany mogty

5 Tak powinien brzmie¢ polski tytut ksigzki Fishmana w przektadzie na jezyk
polski. ,,Instrumenty oddziatywania” to jedna z czterech kluczowych spraw
decydujacych o przebiegu geopolitycznych rozgrywek o przetrwanie, zob.
wstep do PGG. Pozostate to rozliczalnos¢, przetrwanie i przewidywalnosé.



uruchomi¢ wylacznie posrednio. Mogly, za pomoca sankcji
1 innych zabiegdéw duszac rosyjski eksport weglowodorow
tak, aby Rosja nie byta w stanie zrolowa¢ swoich dtugow.

Z samych tylko zaprezentowanych wczesniej trzech
przyktadow da si¢ wyprowadzi¢ kilka zaskakujacych spo-
strzezen. Najwazniejszym z nich jest to, ze rzad Standéw
Zjednoczonych nie ma pelnej wiadzy i petlnej swobody
w dysponowaniu tym instrumentem tamania woli panstw
1 sterowania decyzjami ich elit politycznych. Nawet sami
dysponenci tej ultymatywnej broni nie moga jej uzywac
wedle wlasnego widzimisi¢, na zasadzie deus ex machina.
Musza z grubsza stosowac si¢ do logiki dziatania syste-
mu. Efektorami takiego oddzialywania moga by¢ agencje
ratingowe, ktorych wyceny wiarygodnosci przektadajg si¢
na to, jakie odsetki musi ptaci¢ dane panstwo za swojg nie-
odpowiedzialng polityke bilansowania budzetu.

Kto jest dysponentem tej wiladzy obalania panstw?
Oczywiscie jest to cata hierarchia podmiotow. Na samym
jej dole sa zwykte, dostepne dla zwyktych zjadaczy chleba
banki komercyjne. Dalej sg banki i organizacje zarzadzaja-
ce globalnym przeptywem bogactwa. Szczyt tej struktury
hierarchicznej znajduje si¢ za zastonami tak skutecznymi,
ze mozemy tylko spekulowa¢ co do pochodzenia etnicz-
nego najwazniejszych decydentow, 1 tego, czy najpotez-
niejsze mocarstwo na Ziemi nie jest po prostu narzedziem
w reku tych ludzi, ktorych mozna roboczo nazwaé praw-
dziwymi wtadcami tego $wiata.

Z naszego punktu widzenia, z dotu hierarchii wtadzy,
rownie dobrze moglyby to jednak by¢ gadajace jaszczury z
kosmosu. Ich to kos¢mi do gry — parafrazujac wiersz lorda
Byrona — sg kos$ci ludzkie.

O



Spostrzezenia i przyktady
na wynos

A. Europa wykolegowana z energii

W 2022 roku Europa — a przede wszystkim Niemcy —
utracita dostep do taniej energii z Rosji. Zawdzigcza to
dziataniom przede wszystkim Stanoéw. Od mozliwosci po-
zyskania ukrainskiej energii Europa zostata odci¢ta przez
Rosj¢, ktora kluczowe obszary zaanektowala i zdobyta
militarnie. I tak nic by z tego nie wyszto, bo amerykan-
skie firmy juz zaczely inwestowaé w jej eksploatacj¢. Na
te chwile Europie pozostaje import energii z rejonu Zatoki
Perskiej, Afryki...1 USA.

Zasadnicze pytanie: kto trzyma zaci$ni¢tg dton na ener-
getycznym gardle Europy? Kto steruje postepami zielonej
transformacji, dewastujgcej przemyst europejski m.in. ce-
nami pradu? Z calej tej skomplikowanej gry wylania si¢
cieckawa hipoteza. Stany Zjednoczone maja mozliwos¢
realizacji energetycznego szantazu wobec Europy, a wigc
takze Niemiec. Brak energii to nie zarty. Jesli to Stany bede
decydowac, czy Europa zdota jg pozyskac, efektem begdzie
utrata suwerennosci na rzecz Waszyngtonu. O tej rozgryw-
ce Fishman takze nie wspomina, a to, ze wojna o domi-
nacje w $wiecie Zachodu migdzy Europg a Ameryka trwa
w najlepsze, po prostu wida¢ gotym okiem. A moze lepie;j
powiedziec¢ ,,stycha¢” — w nawigzaniu do stynnej rozmo-
wy Zetenskiego z Trumpem 1 Vance’em w Waszyngtonie
(s. 366).

Mowigc prosto, Europa stanie si¢ geopolitycznym wa-
salem Stanow. Dotychczasowa sprawczos$¢ Niemiec,
wynikajaca z ich pozycji dominujgcej w rejonie Europy,



zostanie bolesnie obcieta. A przy tym nowy stan rzeczy
nastgpi w taki sposob — na skutek decyzji samej Europy
— ze nie da si¢ obcigzy¢ Stanéw odpowiedzialnoscig za
akt... no wilasnie, czego? Agresji? Ubezwlasnowolnie-
nia? Tego nawet nie da si¢ dobrze nazwac¢. To prowadzi
nas do ogdlnego prawidta:

Jesli czegos nie da sie dobrze nazwac, mamy
do czynienia z aktem wojny nieograniczone;.

A wtasnie takie wojny decydowaty o wzroscie

i upadku mocarstw juz za czasow starozytnego
autora Sztuki wojny.



