1. Wspdélnoty kooperujgce

Klatwa braku
mobilnosci spotecznej

Jak wszyscy z uporem dazg do samozagtady,
choc jej w zadnym razie nie chca

Polityk, ktéry grzmi z méwnicy, potepiajac chciwose, nie
planuje zrezygnowac ze swoich przywilejéw. On buduje
sytuacje, w ktorej to on — 1 nikt inny — kontroluje przeptyw
bogactwa. Identyczna logika stoi za wszelkimi szlachet-
nymi ideologiami, ktorych glosiciele propaguja szczytne
ideaty rownosci i1 potepiaja niesprawiedliwy podziat dobr.

To prawidto budowania rzesz ludzkich skupionych wo-
kot jakiejs ideologii dziata wyjatkowo skutecznie, gdyz
opiera si¢ na niezwykle silnym instynkcie zaspokajania
poczucia sprawiedliwosci. Jesli ta potrzeba nie zostanie
zaspokojona, ludzie, tak jak praktycznie wszystkie mat-
py naczelne, stajg si¢, mowigc oglednie, ztosliwymi mat-
piszonami. Buntujg si¢, odmawiajg kooperacji, przestaja
ufa¢ sobie nawzajem.

Ludzie, ktorzy gromadza swoje portfolio ,,wyznawcow”
poprzez przejecie monopolu na poczucie sprawiedliwosci
1 krzywdy, nigdy nie zrzekng si¢ swojej wtadzy. To oni
beda najrowniejszymi z rownych. Zdobeda autorytet i po-
zycje dominujacy. Dziata jeszcze inne prawidto. Ludzie
okupujacy stanowiska wtadzy beda zmierza¢ do rozrostu
aparatu tej wladzy. To oni nim sterujg!



Otwarte drogi awansu sg wszystkim

Pomoc innym nie polega na sterowaniu emocjami oraz
karaniu tych, na ktorych tatwo skierowac¢ zawis¢ thumu.
Emancypowanie innych, czy tez — nawigzujac do stynnej
powiesci Dawida Brina Wojna wspomaganych — wspoma-
ganie, polega na likwidowaniu barier na drodze do eman-
cypacji 1 sukcesu. Opiera si¢ przede wszystkim na zapro-
gramowaniu samodyscypling, zdolnoscig do odraczania
nagrod 1 pokrewnymi warto$ciami. Absolutnie krytyczng
role odgrywa sformatowanie dziecka odpowiednim sys-
temem motywacyjnym. Realizowane jest to pod przymu-
sem, ktory przez tzw. lewicowcow czy zdominowanych
przez ekstremistow ideologicznych liberaldéw nazywany
jest systemowa opresja.

Poprzedni rozdziat byt prezentacja jednego typu patolo-
gii — uzalezniania ludzi od pomocy panstwa. Jego efek-
tem stata si¢ permanentna patologia kluczowego elementu
oprogramowania psychicznego, czyli podatnosci na okre-
slony typ zachet motywujacych do podejmowania wysit-
ku. Prowadzona przez dekady inzynieria spoteczna wyge-
nerowala system, ktory zniechgca do podejmowania pracy
1 wysitku w celu tworzenia pozytywnej warto$ci dla catej
spotecznosci. Za poczucie bycia pokrzywdzonym ofiary
zaptacity permanentng niemoznos$cig awansu spotecznego
na zasadach merytokratycznych.

Inaczej mowigc, politycy wygenerowali zawis¢, resenty-
ment i1 konflikt rasowy, ktore zamiast rozwigza¢ problemy,
sa narzedziem zdobycia i umocnienia si¢ na pozycji wila-
dzy. Nad tego typu putapka powiewa sztandar nastepujacej
prawidlowosci:

Wspélnota osiaga zdolnos¢ imperiotwércza
i sity zyciowe, gdy uruchamiaja sie w niej
mechanizmy pozwalajgce na awans
w hierarchii droga wysitku i poSwiecenia.



Osoby pamigtajace czasy PRL, w ktorym ,,czy si¢ stoi
czy si¢ lezy, dwa tysigce si¢ nalezy”, z pewnos$cig znako-
micie rozumieja, ze aby zmaksymalizowa¢ produktyw-
no$¢, ludzie powinni by¢ poddawani nieustannej presji
zachet do wysitku i pracy. Bez zachet i nadziei na wypra-
cowanie lepszego zycia, jesli nie dla siebie, to dla swoich
dzieci, ludzie po prostu przestaja si¢ stara¢. Wyjatkowo
klarownym przyktadem dziatajacym na poziomie geopoli-
tycznym jest wizja zbudowania wtasnymi rekami ,, Tysigc-
letniej Rzeszy”. Amerykanski sen czy chinski sen dziataja
na identycznej zasadzie. Hasto dnia, roku i dekady rymuje
si¢ z ,,budujemy $wietlang przysztos¢ dla siebie i naszych
dzieci”.

Nadzwyczajna wydajnos¢ kapitalizmu w budowaniu
dobrobytu polega na tym, ze jest on niezwykle sprawnie
dzialajacym systemem zachet we wszystkich mozliwych
skalach. Zachety takie jak prosperita, prestiz 1 awans spo-
teczny maja posta¢ zdolnosci do gromadzenia majatku.
Niezbednym elementem systemu jest poszanowanie wta-
snosci prywatnej na poziomie prawa i dziatania struktur
panstwa. Najzgrabniejszym opisem tego mechanizmu jest
zagwarantowanie ,,prawa do dysponowania owocami swo-
jej pracy”.

Zakltoceniem opisanym wcze$niej jest wprowadze-
nie mechanizmu kontrproduktywnego. Ubogim pomaga
si¢ podnies¢ status do poziomu ofiary opresji i wyzysku,
apoczucia sprawiedliwos$ci dostarcza poprzez karanie tych,
ktorzy osiagneli sukces — kutakow, prywaciarzy, Bialych
etc. Za kazdym razem, gdy bogactwo jest demonizowane,
nie nastgpuje redystrybucja pieni¢dzy. Nastepuje redystry-
bucja nadziei. W systemie, w ktorym dziataja mechanizmy
awansu pionowego, biednym pomaga si¢ inaczej — dajac
im szanse. Ale nie tu.

Tytutem podsumowania wezmy jeden przyktad. Do naj-
wazniejszych mechanizmoéw, ktore odpowiadaty za sity



zywotne Cywilizacji Zachodniej, zalicza si¢ primogenitu-
ra. Dziedziczenie tylko przez najstarszego syna z catego
rodzenstwa wystato w §wiat cate hordy ambitnych 1 zdol-
nych, a czesto desperados’.

Nieuchronne samobdjstwo
ludzkich spotecznosci

Konsolidacja wiladzy przez elit¢ sprowadza stagnacje
1 zalamanie. Gdy wszystkie atrakcyjne miejsca pracy
1 propozycje zawodowe s3 zajete, zaden wysitek i talent
nie pozwolg na ich osiaggnigcie. Nastaje marazm, zniechg-
cenie, spadek morale. To dlatego w czasach historycznych
wojna byla wyczekiwana przez ambitnych mtodych ,,choj-
rakow”, bo byla okazja do szybkiego awansu. Doktadnie
ten mechanizm widzieliSmy w dziataniu w czasie rekon-
kwisty Poétwyspu Iberyjskiego. To ta sama sita, znakomicie
powotana do zycia i dostrojona, umozliwita Kosciotowi
zmobilizowanie rzesz rycerstwa do ruszenia na krucjaty.
Nadzieja na tupy i zdobycie majatku. Obietnica wiecznego
zycia. Wszystko to elektryzowato, pobudzato wyobraznig
1 pchalo do dziatania.

Brak tych sit prowadzi nieuchronnie do upadku lub bun-
tu oddolnego. Takg wizje roztacza Peter Turchin w swojej
nie do konca wlasciwie rozumianej ksigzce Czasy osta-
tecznie’. Mozna ja stre$ci¢ do jednego akapitu. Gtowna
teza jest to, ze

! Potocznie desperaci, ktérzy dla wypracowania sobie awansu gotowi byli na
ryzyko nieakceptowalne dla tych, ktérzy, mdéwiagc najprosciej, nie musieli
zdobywac pozycji i majatku, gdyz juz je mieli.

2 P.Turchin, Czasy ostateczne, Warszawa 2025. Niezrozumienie wynika z nad-
miarowego uzywania terminu ,nadprodukcja elit”, ktéry autor niefortun-
nie wybrat jako slogan marketingowy. Z pary ,,popular immiseration” (pol.
powszechna pauperyzacja) oraz ,elite overproduction” Turchin ukut motyw
przewodni, ktéry rozmija sie zupetnie ze skadingd jak najbardziej trafnym
przestaniem ksigzki. Dodam na marginesie, ze wytkniecie tej usterki wy-
wodu ksigzki Turchinowi doprowadzito do zakoriczenia mojej dtugoletniej
korespondencji z nim.



TEZA 1. Elity maja naturalna tendencj¢ do koncen-
tracji swojej wladzy i niedopuszczania do swojego kre-
gu 0s0b w dole na zasadzie awansu merytokratycznego.
Izolacja i powi¢kszanie dystansu wladzy i zamoznoSci
generuja potencjal do zapasci, najczesciej rewolucji.

To, czego Turchin nie pisze, jest jednak daleko donio-
Slejsze — zob. cigg dalszy mysli w spostrzezeniu B ponize;j.

Latwo mozna przywota¢ przyktady zjawisk, ktére skta-
daja si¢ na ogdlne zatamanie spojnosci spotecznej:

* nadprodukcja oséb zdobywajacych wyzsze wy-
ksztalcenie, ktore z roku na rok traci na wartosci
przy szukaniu pracy, zajmowaniu prestizowych sta-
nowisk w zarzadzaniu oraz zarabianiu wyzszych
pensji,

* konieczno$¢ opierania si¢ na imigrantach celem ob-
sadzenia pracownikéw w zawodach i przy czynno-
$ciach dajacych nizszy status i optycznie mniejsza
szans¢ na zrobienie kariery czy po prostu awans —
cho¢by tylko dla swoich dzieci (zob. s. 219),

* pauperyzacja i demoralizacja klasy $redniej polega-
jace na konsolidacji produkcji przemystowej w re-
kach coraz wigkszych korporacji. To mobilnos¢ tej
klasy generuje kluczowe sity zyciowe spoteczenstw
opartych na , kapitalizmie”,

* rozziew migdzy placami zarzadow i zwyktych pra-
cownikéw w korporacjach,

» likwidacja miejsc pracy najnizszego poziomu, do
ktorych wypetnienia i1 tak importowani sg tzw. mi-
granci zarobkowi. Ten mechanizm, oczywiscie wie-
loczynnikowy, generuje m.in. zjawiska takie jak
,lezenie plasko” wsrdd chinskiej mtodziezy. (Zob.
spostrzezenie A ponizej)



Nawiazujac do innej ksigzki Turchina, tym razem wybit-
nej Ultrasociety, wojny sa potrzebne nie tylko do genero-
wania kooperacji w spotecznosciach o duzej liczebnosci®.
Wojny, wielkie resety, rewolucje, zmiany rezimow 1 po-
dobne spektakularne wydarzenia sg niezbedne do tego, aby
w spoleczno$ciach pojawiaty si¢ nowe, ozywcze sily.

Sam Turchin prowadzi od lat rozleglte badania staty-
styczne wydarzen 1 procesOw historycznych. Wykryt pra-
widlowos$¢ polegajaca na tym, ze ponowne uruchomienie
»zdrowego” balansu sit mobilno$ci i awansu (dost. zakon-
czenie kryzysu) konczylo si¢ aktem przemocy (rewolucje,
bunty) w 75% przypadkow. Potowa przypadkdéw konczyta
si¢ znaczng redukcja populacji. Szosta czes¢ konczyla si¢
jakas forma rzezi elit.

Kluczem do zrozumienia tych mechanizméw, krytycz-
nych dla istnienia narodow i imperiow, jest nie ilo§ciowa
struktura spoteczna, a uksztalttowanie mentalnos$ci, czy-
li oprogramowania psychicznego. Motywacja mas jest
wszystkim. Wizja przy zarzadzaniu tymi sprawami réw-
niez jest wszystkim. O tym pisal juz Sun Zi cale tysigc-
lecia temu. My, wyposazeni w osiggnigcia wspotczesnej
psychologii, socjologii i innych nauk spotecznych moze-
my wyrazi¢ ta prawidlowos$¢ jezykiem nauki. Nie jest on
politycznie poprawny.

Ludzkie spotecznosci kwitng 1 buduja swoja sile przy
okreslonym stanie i ksztalcie swojej struktury hierarchicz-
nej. Jesli nie generuje ona mobilnosci pionowej, bedacej
nagroda za wysilek, ryzyko, poswigcenie dla przysziosci,
jesli te mechanizmy przetrwania catej spotecznosci nie sg
sprzegnigte z osobistymi motywacjami rodzicOw tyraja-
cych od $witu do nocy dla zyciowych szans swoich dzieci,
konstrukcja psychiczna degeneruje si¢. Ale spotecznosé
przegrywa walke na poziomie nie tylko indywidualnym.

3 Zob.»=SP VII.7 Wojny sq potrzebne. Ale nie byle jakie wojny.



Przegrywa we wspdlzawodnictwie o zasoby ze spolecz-
no$ciami, ktore zdotaly zaprogramowac swoich cztonkow
lepiej. I zagwarantowaty sobie tym przetrwanie.

m

Spostrzezenia i przyktady
na wynos

A. Brak mobilnosci - brak motywacji

Co robi cztowiek, jesli jego wysitki nie przynosza efek-
tow? Co robi, gdy jego praca nie otwiera drogi awansu nie-
chze jedynie jego dzieciom, na ktérych edukacje pracuje,
poswigcajac swoje wilasne wygody 1 marzenia? Buntuje
sie. Rezygnuje z walki 1 podejmowania wysitku. Zwykle
jest tak, ze prog wejscia na rynek pracy jest zbyt wysoki
1 zniechgca do podejmowania prob juz na samym poczatku.

Takie zjawisko pojawito si¢ w 2021 roku w Chinach
1 przybrato posta¢ w postaci trendu okreslonego jako
,lezeé ptasko” (chin. fang ping 44 F). Pozniej zmienito nazwe
na ,,nich zgnije” (chif. bai lan {£)2) a aktualnie (2025 r.)
na ,ludzie-szczury” (chif. shuzu i 7%). W skrocie: mlo-
dziez postrzega wymagania rynku i perspektywy doro-
bienia si¢ mieszkania czy pozycji spotecznej ogdlnie jako
zbyt trudne do osiagnigcia. Ten ostatni ,,ruch spoteczny”,
a w praktyce epidemia spoleczna bedaca efektem zaburzen
struktury hierarchicznej i motywacyjnej, polega na tym, ze
dotknieci zjawiskiem $pig lub przebywaja w domu do go-
dzin potudniowych i minimalizujg wysitek (zuzycie ener-
gii), w przypadku typowym wspierani finansowo przez
rodzicow.



Taka forma demoralizacji wywotuje podobne zjawiska
neurofizjologiczne jak zjawisko apatii i rezygnacji, czy tez
wyuczone] bezradno$ci. Najciekawszg ilustracja jest eks-
peryment, w ktérym szczury wrzucano do wiadra z woda,
by zbada¢ czas, w ktorym zaprzestang prob wydostania®.
Bez ingerencji badaczy szczury do$¢ szybko poddawaty
si¢ 1 tongty. Jednak jesli za pierwszym razem przed podda-
niem podawano im ktadk¢ umozliwiajaca wydostanie si¢
z wiadra, to po drugim wrzuceniu do wiadra szczury potra-
fily walczy¢ wielokrotnie dtuzej. Nadzieja matkg ghupich?
Nie. Nadzieja jest wszystkim — tak jak 1 wiara w wizje lep-
szego jutra, Swietlanej przyszlosci i godziwej nagrody za
wysitek w postaci otwarcia drogi ku gorze hierarchii.

B. Btedna konceptualizacja u Turchina

Funkcjonowanie spoteczenstwa oraz wszelkiej ludzkiej
aktywnosci, gtownie gospodarczej, prowadzi do polaryza-
cji bogactwa: ci na gorze majg wigkszos¢ bogactwa, a cata
reszta spoteczenstwa niewielkg czes¢. Stad TEZA 2:

Konsolidacja i polaryzacja bogactwa poglebiaja sie
z narastajacq predkoscia w calej objetosci hierarchicz-
nej tkanki spoleczenstwa.

Cze¢$¢ mechanizmu demoralizacji opiera si¢ na tym, ze
motywowanie ,,przegranych” niespetnialnymi obietnicami
generuje narastajace poczucie frustracji. Staje si¢ to coraz
bardziej dominujaca zacheta do kontestowania systemu
1 uznawania go za opresyjny i niesprawiedliwy.

4 »=SP I.5, T. Witkowski, Poczucie kontroli..., Zob. Curt. Richter, On the Phe-
nomenon of Sudden Death in Animals and Man, “Psychosomatic Medicine”,
1957, nr 1957, s. 191-198. Przebieg eksperymentu zdaje sie udowadniac
zdolnosci organizmu szczuréw do popetnienia samobdjstwa — ale nie przez
poddanie sie (utoniecie) a wywotanie zawatu serca.



C. Brzemienne spostrzezenia w kwestii polityki

imigracji zarobkowej do panstw Zachodu

Poprosze cie, Czytelniku, o zapoznanie sie teraz
ze spostrzezeniem A z eseju nt. Australii (s. 379)

Tylko pozorng sprzecznos$cig jest to, ze panstwa z jed-
nej strony $ciggaja imigrantow do pracy, a z drugiej rzady
testuja skrocony czas pracy — w Polsce bedzie testowany
m.in. wariant 6 zamiast 8 godzin dziennie lub trzydniowy
weekend’. Obserwacje ocierajg si¢ silnie o tragikomiczny
mechanizm ,,nieoczekiwanych konsekwencji”.

1.

Zmiana doprowadzi albo do wymuszania przez firmy
wiekszej wydajnosci dotychczasowych pracowni-
koéw, albo (co zdaje sie by¢ dos¢ racjonalnym celem
nowej polityki) zatrudnienie wigkszej liczby osob.

Potrzeba sily roboczej wynika z tego, ze wchodzacy
na rynek pracy mtodzi ludzie wzbraniajg si¢ przed
podjeciem prac o niskim prestizu lub bez perspek-
tyw awansu zawodowego 1 spotecznego. Gradienty
konstruowane przez panstwa dominujace motywuja
takich ludzi do migracji na zewnatrz. To wlasnie w
ich miejsce pojawiaja si¢ migranci, dla ktorych pra-
ce niskiego statusu czy realizowanie rozbudzonych
retoryka wyborczg aspiracji nie sg istotnym czynni-
kiem decyzyjnym.

Powyzej opisany mechanizm dziata na zasadzie dodat-
niego sprzezenia zwrotnego — $rodki zaradcze poglebiaja
go z dwdch powodow. Pierwszy — kwestie awansu spo-
tecznego i merytokratycznej natury tego awansu sg $cisle
powigzane z retoryka wyborcza ugrupowan politycznych,

> ldzie nowe! Ruszamy z pilotazem skroconego czasu pracy, https://www.gov.
pl/web/rodzina/idzie-nowe-ruszamy-z-pilotazem-skroconego-czasu-pracy
[dostep: 2025-05-08].



ktore konkuruja o wiadzg. W kwestii dzietnosci zadna,
nawet konserwatywna partia nie popeini samobdjstwa,
proponujac wyborcom powrdt do tradycyjnych warto-
$ci 1 rodzenia dzieci. Nikt przytomny nie zaproponuje tez
elektoratowi, w tym mlodym i ich ustawionym zyciowo
rodzicom, rezygnacji z aspiracji 1 rozpoczgcia kariery od
zamiatania ulic czy rozwozenia kurczaka w cie$cie na
ostro Uberem. Pompowanie ludzi aspiracjami i iteracjami
samerykanskiego snu” jest zbyt waznym instrumentem
politycznej walki o wyborce, zeby nagle politycy opamie-
tali si¢ 1 ratowali wlasne kraje przed czyms, co prowadzi
w prosty sposob do zapasci demograficznej, morale 1 mo-
tywacji, a w rezultacie do wymiany populacji.

Drugim powodem jest trudne do zdefiniowania i nazwa-
nia tabu kulturowe. Przyzwyczaili$my si¢ do tego, ze nasze
spoteczenstwo zbudowane jest na powszechnie dziataja-
cym ekosystemie mechanizméw umozliwiajagcych awans
za cigzka praceg, innowacje¢ itp. Ten awans hierarchiczny
jest dla ludzi uksztattowanych ideami Cywilizacji Zachod-
niej integralng czes$cig mentalnosci, a precyzyjnie systemu
motywacyjnego. A zachodni system motywacyjny (po-
tocznie zwany kapitalizmem) jest niezwykle specyficzny
1 przy tym wydajny.

Demokracja, jeden glos wyborczy dla kazdego bezwa-
runkowo, wszyscy ludzie sg rowni i tak dalej. To, co dzieje
si¢ na naszych oczach z krajami zachodu Europy, a od nie-
dawna z Polska, moze by¢ zjawiskiem catkowicie natural-
nym — ot, mafia migracyjna napada na kraje. Moze jednak
by¢ bardzo tatwo przejgta, wspomozona 1 przeksztalcona
w bron demograficzng przez sity konfrontujace si¢ z Za-
chodem czy Dominacja Europejczykéw (vide ideologia
dekolonizacji).

Ekstremistki feministyczne, opisane w przykladzie
WNBA, predzej dadza si¢ pokroi¢ na plasterki niz obniza



wysokos¢ kosza®. Oczywista i racjonalna decyzja bizne-
sowa konfliktuje z poczuciem dumy koszykarek, ktore-
go rdzeniem jest falszywa ideologia biologicznej row-
nosci kobiet i me¢zczyzn — same koszykarki nie sg zdolne
mentalnie do spojrzenia temu konfliktowi w twarz, co wy-
nika z unikéw w czasie udzielanych wywiadow.

Tak 1 my, a wigc 1 nasze elity polityczne, predzej do-
prowadzimy do katastrofalnej ,,gwattownej redukcji po-
pulacji”, ktorg Turchin stawia jako predykcje z szansg
realizacji na poziomie 75%. Zanim jednak nastapi finalna
zapas¢, dojdzie do totalnej zapasci demograficznej, jesz-
cze bardziej katastrofalnego przerwania przekazu miedzy-
pokoleniowego oprogramowania kulturowego i wymiany
populacji.

Dziala tu wieczne prawidto ludzkiej natury, ktore juz
wyrazono wczesniej w tej ksigzce. Predzej damy sie¢ za-
bi¢ i doprowadzimy do zaglady naszej cywilizacji, niz
dobrowolnie zgodzimy si¢ na obnizenie naszej pozycji
hierarchiczne;j.

Zjawiska takie jak podejmowanie nieatrakcyjnych prac
przez migrujacych na saksy Polakow dowodnie pokazu-
ja, ze powyzsze mechanizmy sg tresciag naszego zycia.
Pokazuja, ze podwodjna zacheta — zarobki wyzsze dzigki
gradientowi wartosci waluty, oraz wyjscie ze struktury
hierarchicznej wtasnej wspolnoty narodowej — pozwala
migrantom podejmowac najgorsze prace.

Wida¢ wiec wyraznie, ze nie chodzi o ,,nadprodukcje
elit”. Zjawiskiem destabilizujacym jest to, Ze na obecnym
etapie funkcjonowania wspotczesnych spoteczenstw caty
potencjat awansu spotecznego zostal bezpowrotnie wy-
czerpany. Znikt czynnik motywacyjny, ktory dziatat w ca-
lej objetosci spoteczenstw.

6  Zenskie] ligi koszykarskiej] w USA. Obnizenie o ok. 15 cm pozwolitoby
na skokowe (gra stow zamierzona) zwiekszenie atrakcyjnosci widowiska
sportowego. Petny opis logiki kazusu na's. 252 .



W przypadku Polski wentylem bezpieczenstwa dla tych
procesOw sa dwa zjawiska: migracja aspirujacych i ambit-
nych do krajow wyzej rozwinietych, a jednocze$nie latanie
dziury $cigganiem kogo popadnie do najmniej prestizo-
wych i najmniej ptatnych prac. Gdyby sprawe potraktowac
w kategoriach aktow wojny, to agresorem wzgledem Pol-
ski sg oczywiscie panstwa rdzeniowe Zachodu — praktyku-
jace drenaz mozgdéw Stany Zjednoczone, Niemcy itp. To
te panstwa, same aktualnie w kryzysie egzystencjalnym,
redukuja napigcia struktury hierarchicznej swoich spote-
czenstw naszym kosztem. A my kosztem Ukrainy. A Indie
kosztem naszym’.

Gradient rozwoju cywilizacyjnego 1 gospodarczego
ksztaltuje geografi¢ tych przeptywow. Dokladnie w rytm
ponadczasowej logiki Mocy, o ktorej pisat Sun Zi w Sztu-
ce wojny, ludzkie masy sung z niepowstrzymanym pgdem,
tak jak rwacy, gorski strumien i kragle bale pedza, grzmiac,
niepowstrzymanie w dot stromego zbocza. I sita zadnego
ludzkiego rozkazu czy gdybania nie zdota zmieni¢ toru,
ktoérym te niepowstrzymane sity pedza ku katastrofie.

D. Od podgryzania do zagryzania

Spotecznosci ludzkie cierpig na jeszcze inng przypadtosc.
Mamy tendencj¢ do czerpania przyjemnos$ci z ponizania
innych. Ma to bez watpienia zwigzek z uzaleznieniami
hormonalnymi. Upadek polega na zaniku obyczajowosci,
ktora pigtnuje zachowania ztosliwe i dominacyjne.

W rezultacie coraz wigcej ludzi przestaje realizowac
swoje obowigzki, wynikajace z miejsca zajmowanego
w hierarchii miejsca pracy czy rodzinnej. Przejawem tej
degradacji jest zjawisko polegajace na tym, ze pracowni-
cy w sposob skryty uzurpuja wtadze przynalezng szefom
1 wlascicielom. Realizujgc wtasne agendy i zaspokajajac

7 »=SW 1I1.17, esej pt. Dlaczego drenaz mdzgdw nie jest postrzegany jako akt
wojny?



wlasne potrzeby psychiczne nekania innych ludzi, prowa-
dza do strat, ktdre sg czg¢sto niemozliwe do wykrycia, a co
dopiero oszacowania.

Oto bardzo zastanawiajacy przyklad naprowadzajacy.
Miatem styczno$¢ z kazusem mechanizmu systemowej ko-
rupcji — patologii, wbudowanej w system funkcjonowania
fabryki produkujacej zwojnice do silnikow elektrycznych.
Miata tam miejsce kradziez znacznych ilo$ci miedzi — pra-
cownicy przerzucali jg przez plot i sprzedawali na zlom.
[lo§¢ brakéw z pewnos$cia nie umkneta uwadze zarzadu.
Prostym wnioskiem bylo to, ze kierownictwo, zamiast
pilnowac, uznato kradzieze za mechanizm motywacyjny
1 lojalno$ciowy — wyptacania premii pracownikom bez
koniecznosci jej opodatkowania.

Prawidto: pracownicy czesto traktujg otwarte pole
do naduzy¢ wtadzy, nawet na szkode firmy, jako
przynalezng im czeS¢ wynagrodzenia za prace.

Dwa ponizsze przyktady pochodza z rynku wydawnicze-
go. Ten $mieszny polegal na tym, ze pracujac w roli osoby
sktadajacej tekst mojej wtasnej ksigzki, zostalem wyjatkowo
agresywnie napadnig¢ty werbalnie przez etatowa graficzke
wydawcy. Mozliwy byt motyw merytoryczny — zapewne
odebratem zlecenie ugadanemu na procent stalemu wy-
konawcy. Agresorka nie wylapala, ze jestem jednocze$nie
autorem ksiagzki, a dodatkowo przedstawionym wydaw-
nictwu przez samego prof. Jerzego Bralczyka. Skonczyto
si¢ na tym, ze poskarzylem si¢ przedstawiajac prezesurze
e-mail, w ktéorym za catkowicie zmyslone uchybienie zosta-
tem potraktowany jak $mie¢. Wysoko postawiony decydent
z nadzwyczajna pokorg ztozyt na moje rece absolutnie sa-
tysfakcjonujace 1 wyrazone pelnymi zdaniami przeprosiny.
Wspdtczuje wezesniejszym 1 pdzniejszym podwykonaw-
com, majacym pecha napatoczy¢ si¢ na ww. agresorke —
na jej zachowanie nie mieli zadnej obrony.



Inng perypetia byto krotkie spiecie, niejedno zreszta,
z decydentem $redniego szczebla u wydawcy, ktory chciat
wykorzysta¢ moj przektad traktatu Sztuka wojny 1 przejaé
prawa do najlepiej sprzedajacych si¢ ksigzek. Osobnik
ten z premedytacja zerwat rozmowy z przyczyn pozame-
rytorycznych (nie moge ujawnia¢) ze strata dla prestizu
1 finansow pracodawcy. Bez mojego protestu ztozonego
bezposrednio u prezesa, nikt nigdy by si¢ nie dowiedziat
o sabotazu mojego, ale i wielu innych projektow. Moj
kazus zdarzyt si¢ catkowicie poza zasiggiem percepcji kie-
rownictwa, lub uzasadniona falszywym wyjasnieniem.

Podsumowanie

Na te chwile zamknijmy rozumowanie spostrzezeniem,
ktore jest konkluzja calej niniejszej ksigzki.

Nowoczesne, oparte na demokracji i wolnos$ci osobistej
spoteczenstwa funkcjonujg dzigki, a rownocze$nie pomi-
mo konstytutywnej sprzecznosci:

1. Nasza biologia, koncowy stan ewolucji fizjologiczne;j
moézgu, jest niekompatybilny z zasadami funkcjono-
wania spoteczenstw opartych na idei hierarchicznej
réwnosci ludzi.

2. Funkcjonowanie hierarchii, ktére zapewnialo prze-
trwanie spotecznosciom w skali plemion czy grup
mysliwsko-zbierackich, konfliktuje z zasadami spo-
teczenstw funkcjonujgcych w trybie ultrakooperacji.

3. Wojna i upadek wielkich imperiéow i1 cywilizacji nie
jest wigc kara za zej$cie z drogi ,,prawidlowego roz-
woju”’. Wojna jest nieuchronnym koncowym etapem
rozwoju kazdego spoteczenstwa. Cho¢ chciatbym sig
mylic.



Klatwa braku mobilnosci spotecznej

4. Wojna lub inna forma skokowej redukcji popula-
cji jest sposobem na dokonanie wielkiego resetu.
To troche¢ tak jak z dziecigcej zabawki — uktadan-
ki polegajacej na przesuwaniu klockéw. Gdy kloc-
ki $cisle wypetniaja ramki zabawki, nie da si¢ ich
przesuwac. W gre da si¢ grac tylko wtedy, gdy wol-
ne miejsce miedzy klockami pozwala na swobode
ruchu klockow.

Ryc. 1. Wizualizacja poziomu swobody poruszen klockéw
drewnianych na przepetnionej szachownicy. Niektére pozycje,
zwtaszcza pozycje prestizu, sg okupowane. W spoteczenstwach
kastowych lub ogarnietych plagg nepotyzmu i nie da si ich zajg¢
drogg merytokratyczng
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