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Tekst roboczy.
Wymaga dopracowania koncepcyjnego

Zapraszam do wsparcia
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Wstep do ksigzki ,,Wzorce dowodzenia” -
wersja robocza!

Planowana premiera: 2025.
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Piotr Plebaniak

»A ja ofiaruje
jego szwedzkiej jasnosci
Niderlandy!”

Prestiz i stusznosé
Najlepszy argument to po prostu miec racje.

Tak spuentowal swoj wywod o sztuce argumentowa-
nia prof. Jerzy Bralczyk, gdy wykladat retoryke studentom
Dziennikarstwa UW w latach 90. XX wieku. To niewatpli-
wie trafne stwierdzenie jest konfrontowane przez madros$¢
zupelnie potoczna, ktéra wydaje sie rownie prawdziwa:

Najlepszym argumentem jest oSmieszy¢ przeciwnika.

OSmieszenie rozmoéwcy sprawia, ze traci on autorytet
i status. A tracqc prestiz, powage i ,,przewage wysokosci”,
traci tez co$ innego — zdolno$¢ zarazenia stuchaczy swoja
wizja Swiata i przekazywania wiedzy. Zjawisko wymaga
rekonceptualizacji. Zamiast prostego stwierdzenia, co sie
dzieje, znajdzmy mechanizm kryjacy sie za pozbawieniem
autorytetu.

Osoba osmieszona traci jednokierunkowy kanat
przekazywania wzorcow zachowanh i zdolnos$¢ uzyska-
nia postuchu.

Kanat taki powstaje w sytuacjach spotecznych, w ktérych
istnieje gradient statusu. Tradycyjnie s to relacje:



wédz — podkomendny,
starszy — mtodszy,
nauczyciel — uczen

i tak dalej. My sami dobrowolnie poddajemy sie takiemu
sterowaniu. Uznajemy czyj$ autorytet, podporzadkowujemy
sie poleceniom szefa, strzelamy do nieprzyjaciela na komen-
de dowddcy, dziatamy zgodnie z porada ojca, przechodzimy
na diete po naganie lekarza.

W moim przekonaniu ten jednokierunkowy kanat dziata
na poziomie neuroanatomicznym. Za droznos$¢ i ustanawia-
nie kanatu transmisji odpowiadaja struktury mézgu oraz ich
oprogramowanie kulturowe wyksztalcone w toku ewolucji
naszego gatunku do zycia w matych spotecznosciach my-
Sliwsko-zbierackich.

W takiej wizji, kopiowanie zachowan innych to

e kopiowanie wzorcow stuzacych przetrwaniu: zdoby-
wania zasobow (polowanie, rozpoznawanie toksycz-
nosci roslin)

e regulowanie pozycji w hierarchii danej spotecznosci

e Miedzypokoleniowy przekaz tej wiedzy ,starzy —
miodzi”, ktory jest centralng czesScia tego, co nazy-
wamy kulturg i akumulowaniem jej dorobkdw.

Pytania

Na czym polega, ze poddajemy sie autorytetowi osoby?
Jak przejmuje ona nad nami moc decyzyjng? Co oznacza ko-
gos zdominowac? Co oznacza wywota¢ w kims psychiczne



uzaleznienie — takie jak w toksycznym zwigzku. I najwaz-
niejsze pytanie: Co robimy o$Smieszajac mowce, obnizajac
jego status wsrod stuchaczy?

Antropolodzy postuguja sie terminem ,prestige based
cultural transmission” (pol. bazujaca na prestizu transmisja
kultury”. Zjawisko polega na kopiowaniu wzorcéw i instytu-
cji kulturowych spotecznosci o wyzszym prestizu przez spo-
teczno$¢ nasladujaca. W pewnych okolicznosciach osoby
nalezace do spotecznosci ,,nizej rozwinietej kulturowo”, za-
czynaja postrzegac inng kulture za wyzsza, lepsza, skutecz-
niejszqg w zadaniu zdobywania zasob6w. Mechanizm dziata
oczywisScie na wszystkich poziomach:

e Pojedynczych osob wewnatrz wlasnej kultury. Oso-
by o nizszej zamoznosci aspiruja do wyzszych przez
nasladowanie zachowan konsumenckich elity, ubio-
ru, sposobu wystawiania sie. Przyklad z powieSci
Cyklop Clive Cusslera: ,,Wyglgdal na miodszego
ksiggowego, ktory odejmuje sobie od ust, bo ciula na
zloty zegarek.”

e Na poziomie kolektywnym, w ktérym spoteczno$¢
jednego obszaru stara sie nasladowa¢ dominujaca cy-
wilizacyjnie kulture sasiednia, postrzegang za wyz-
sza. Kopiowanie ma wymiar praktyczny i statusowy.
Praktyczny to kopiowanie rzemiosta, technologii i
wszystkich innych osiggnie¢ wzorca w celu zwiek-
szenia swojej zdolnos$ci do zdobywania i przetwarza-
nia zasobow. Przykladem kopiowania statusowego
to nasze, Polskie zapatrzenie na Zachéd w czasach
PRL. Przejawiato sie to nadzwyczajng ogladalnoscia
serialu Dynastia (emisja w Polsce 1990-1993).



Genetycznie uksztattowany kanat transmisji
wzorcow kulturowych

»Nie ma powrotu do jaskin, jest nas za duzo”.

Tak pisat Stanistaw Jerzy Lec. Ale prawda jest co$ inne-
go: Nie ma powrotu do bycia zwierzeciem niespotecznym,
bo zycie gromadne jest dla nas wszystkim. Rozw6j mozgu
byt mozliwy m.in. przez nabycie procedur pozyskiwania i
wytwarzania zasobow, przede wszystkim pozywienia. Kon-
trola ognia, pozwalajaca na gotowanie i inne sposoby ob-
robki termicznej to zdolnos$ci nabywane kulturowo. Rozma-
ite procedury uzdatniania do spozycia i konserwacji miaty
kluczowy, fizjologiczny skutek dla ewolucji fizjologii homo
sapiens, a jednoczesnie zdolnoSci generowania zjawisk kul-
tury, w tym kooperacji.

Gotowanie jest i sposobem konserwacji zywnosci, i forma
outsourcingu trawienia pokarmow ciezkostrawnych. Nowe
zrodla pokarmu, zwiekszenie jego przyswajalnosci i uzdat-
nianie wody do picia zwiekszaly przezywalnosc¢ i pozwalaty
na ewolucyjne zwiekszanie objetosci mézgu. Bez kultury
obrébki termicznej zywnosci, mézg nie miatby zapewnio-
nego dostatecznego zrodia zasilania do rozrostu i funkcjo-
nowania.

Koewolucja biologiczna i kulturowa czlowieka to m.in.
powstanie struktur moézgowych stuzacych kooperacji spo-
tecznosci. Struktury odpowiadajace za nasze zachowania
spoteczne sprawiaja, ze w znacznie wiekszym stopniu niz
w przypadku innych gatunkéw, w przypadku homo sapiens
noworodek przychodzi na Swiat nie w pelni uksztaltowany.
W literaturze dotyczacej ewolucji biologicznej nazywa sie
to dylematem potozniczym. Po to, aby mozg rozwinat sie
w okresie plodowym do funkcji przejawianych u zwierzat,
cigza musiataby trwac przez 21 miesiecy.



Te dwie ciekawostki pozwalaja zrozumie¢, ze fizjologia
funkcjonowania homo sapiens jest w sposéb Scisty powia-
zana z predyspozycja osobnikdw naszego gatunku do bycia
nos$nikami kultury. Taka a nie inna wspoétczesna budowa na-
szych organizmow jest synergicznym efektem rownoleglych
procesOw ewolucyjnych: coraz doskonalszych pakietow
oprogramowania kulturowego oraz przeksztalcenia fizjolo-
gicznych, dziedziczonych przez geny cech nas — no$nikow
kultury.

Narzucanie wzorcéw przez grupe

W stynnym eksperymencie Asha z odcinkami, podsta-
wieni badani wmawiajq faktycznie badanemu to, Ze odcinek
wzorcowy jest rowny. Skutecznos¢ zmowy zalezy od wielu
czynnikow, takich jak liczebno$é¢ grupy.

Tak zwany konformizm normatywny, badany w tym eks-
perymencie, polega na przyjmowaniu pogladéw i zachowa-
nia grupy pod presja braku akceptacji z jej strony. Osoba
poddana tej presji przyjmuje za prawdziwe poglady sprzecz-
ne z wlasnymi lub w oczywisty sposob sprzeczne z tzw.
zdrowym rozsadkiem.

Kontrola decyzyjna

Czasem tak jak pasazer samochodu, w ktoryms momencie
sprzecznos¢ decyzji co do wyboru drogi sprawia, ze kierow-
ca mowi: ok, to ty mow jak jechac. Nastapito scedowanie
wiadzy decyzyjne;j.

W stynnym eksperymencie Milgrama, w ktorym badani
mieli kara¢ swoich uczniow szokiem elektrycznym, badani



poddawali sie autorytetowi podstawionego szefa. Postuszen-
stwo przy wymierzaniu kar bylo wyraznie wieksze, gdy na-
kazujacy zwiekszenie kar miat na sobie kitel lekarza lub w
inny sposob sygnalizowat swoj autorytet.

Ten mechanizm wykorzystuja tworcy reklam, kazacy ak-
torom zaklada¢ kitel lekarza do reklamy lekéw (co w Pol-
sce zostato niedawno zakazane). Tworzq gradient autorytetu,
ktéry sprawia ze bardziej bezkrytycznie stuchamy tego, co
lekarz nam méwi.

Kanat transmisji wzorcéw zachowania

My zaburzamy dziatanie kanatu absorbowania wzorcow
zachowania, ktéry udraznia sie wtedy, gdy istnieje gradient
prestizu. Osoba charyzmatyczna ma zdolno$¢ uruchamiania
tych kanaléw jednokierunkowych. Sq cechy fizjologiczne:
tembr glosu, jego donosnos¢, masa ciala méwigcego, budza-
cy szacunek wiek, ubior znamionujacy wysoki status lub po-
siadanie ponadprzecietnej wiedzy.

Niektorzy sa wzrokowcami, inni shichaczami. Wzro-
kowcy czytajq instrukcje zakupionego sprzetu i potrafig je
zastosowac¢ w praktyce. Stuchowcy sa w stanie skutecznie
zaabsorbowa¢ wiedze praktyczng stuchajac instrukcji innej
osoby. Dlaczego?

Moze to dlatego, ze ,stuchacze” sa bardziej receptywni
wiasnie na ten glosowy kanat komunikacji.

Ta mata teoryjka wyjasnia tez, dlaczego ludzie tak walczg
o prestiz — ci co maja prawdziwa wiedze wspétzawodniczg
z tymi, ktérzy pozycja spoteczng i atrybutami jej wyzsze-
go stanu uruchamiajg mechanizmy postuszenstwa realizacji
rozkazéw, podlegtosci decyzyjnej.
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Ewolucyjnie uksztattowane narzedzia
kooperacji

W powiesSci Niezwyciezony Lem, z cala pewnoScia Swia-
domy tych mechanizméw ewolucyjnego powstawania ko-
operujacych spotecznosci, opisywat dziatanie chmury, czyli
rojow miniaturowych muszek, tworéw ewolucji organizmow
technologicznych:

Wywotany tym ruch powietrza, co$ na ksztatt odrzutu,
umozliwiat unoszenie sie w dowolnym kierunku. Po-
jedynczy krysztatek nie tyle latat, co polatywat, i nie
byt, przynajmniej podczas eksperymentéw laboratoryj-
nych, zdolny do precyzyjnego kierowania swoim lotem.
Natomiast tgczac sie przez zetkniecie koncéw ramion
z innymi, tworzyt agregaty o tym wiekszych umiejetno-
sciach aerodynamicznych, im wieksza byta ich liczeb-
nosé. [...] Oprocz systemu zawiadujacego takimi ru-
chami kazdy czarny krysztatek miescit w sobie jeszcze
drugi uktad potaczen, a raczej jego fragment, bo tam-
ten zdawat sie stanowié czes¢ jakiej$s wiekszej catosci.
Ta nadrzedna cato$¢, powstajgca prawdopodobnie do-
piero przy zespoleniu ogromnej ilosci elementow, byta
wtasciwym motorem napedowym dziatan chmury.

Przedstawiciele homo sapiens taka ,,wspolng strukture”
posiadajg! Jeden z jej elementow odkryliSmy — przypadkiem
i zaledwie dwie dekady temu. To tkwigce w mozgach neu-
rony lustrzane. Sa to struktury, ktére aktywizujq sie w czasie
wykonywania jakiej$ czynnosci, ale i w czasie jej obserwo-
wania.

Jestem przekonany, zZe jej czeScig tej struktury jest zdol-
nos¢ do synchronii. To zjawisko dostrajania mowy ciata i
tonu glosu rozmawiajgcych osob. Zjawisko to pojawia sie
nawet u kilkuletnich niemowlakéw. Pojawia sie takze w in-
terakcjach ludzi z malpami czlekoksztaltnymi.



Przykladem niezwykle wyrazistym kulturowej nadbudo-
wy efektu synchronii jest tradycyjna kultura japoriska. Zy-
cie w matych gorskich spotecznosciach o niskim marginesie
zasobow niezbednych do przetrwania sprawito, ze central-
ng cecha Japonczykéw jest dostrojenie sie zachowaniem i
wygladem do reszty spotecznosci. Najbardziej fascynujace
przejawy tej prawidtlowosci przedstawitem w eseju ,,‘Pato-
logie’ japonskiej kultury biznesowej” w tomie Sity psychohi-
storii.

Jestem tez przekonany, ze czesScig tej struktury jest zdol-
no$¢ do osiggania transéw zbiorowych. Absolutnie zaden
inny gatunek Zyjacy na ziemi nie posiadt tej zdolnosci.

Skoro wyewoluowalismy do bycia gatunkiem zyjacym
spotecznie, to to wlasnie sa przystosowania fizjologiczne.
Wszystkie zjawiska sa aktywowane kolektywnie. Zjawiska
epidemii spotecznych (in. zjawisko spotecznego zarazania
oraz zjawisko nasladowania) takze sa przejawem funkcjono-
wania tych mechanizméw.

Podsumowanie. Spoteczenstwa ludzi réwnych

W Dialogach konfucjariskich Konfucjusz wyglosit naste-
pujacq maksyme: ,nie wstydz sie stucha¢ rady nizszego od
siebie”. Przel6zmy te maksyme na jezyk niniejszego eseju.
Starozytny medrzec i tworca podstaw spotecznych chinskiej
cywilizacji zaleca, aby kanat przekazu wiedzy uczyni¢ dwu-
kierunkowym. Kwestie prestizu, rang i pozycji spotecznej
blokuja kanat komunikacji.

Piotr Plebaniak,
Hualien, luty 2023



